. Capitulo 1

LA REINVENCION DE LA POLITICA:
HACIA UNA TEORIA DE LA MODERNIZACION

REFLEXIVA

Ulrich Beck

Introduccién: ¢qué significa modernizacién reflexiva?

Parece razonable predecir que el afio 1989 pasard a la historia
como la fecha simbélica del final de una época. Hoy somos muy cons-
cientes de que 1989 fue el afio en el que el mundo comunista, de forma
bastante inesperada, se vino abajo. ¢Pero es esto lo que se recordard
dentro de cincuenta afios? ¢O se interpretari el colapso de las nacio-
nes estado comunistas de Europa oriental y central de forma similar al,
asesinato del archiduque Francisco Fernando en Sarajevo? A pesar de
su aparente estabilidad y su autocomplacencia, ya estd claro que Occi-
dente no ha dejado de verse afectado por el colapso del Este. «Las ins-
tituciones fracasan victimas de su propio éxito», sostuvo Montes-
quieu. Una afirmacién enigmdtica pero excepcionalmente actual.
Occidente se enfrenta a cuestiones que desaffan las prem1sas funda-
mentales de su propio sistema social y politico. La cuestién clave a la

Este texto plantea de forma muy resumida el argumento de mi libro Die Erfindung
des Politischen, Frankfurt: Suhrkamp, 1993. Estoy en deuda con Elisabeth Beck-
Gernsheim, Wolfgang Bonss, Christoph Lau, Ronald Hitzler, Elmar Koenen, Maarten
Hajer y Michaela Pfadenhauer por discutir y rediscutir los temas de este ensayo.

13




1 Ulrich Beck

que nos enfrentamos es si-la simbiosis histérica entre capitalismo y
democricia que ha caracterizado a Occidente puede generalizarse en
nna escala global sin agotar sus fundamentos fisicos, culturales y so-
ctales. ¢No debemos considerar el retorno del nacionalismo y el ra-
cismo en Europa precisamente como reaccién a los procesos de unifi-
cacion global? ¢Y no deberfamos, después del final de la guerra fria y
¢l redescubrimiento de las amargas realidades de la guerra «conven-
cional», llegar a la conclusién de que tenemos que repensar, es mais,
reinventar nuestra civilizacién industrial, ahora que el antiguo sistema
de sociedad industrializada estd quebrando en el curso de su propio
éxito? ¢Estdn esperando ver la luz nuevos contratos sociales?

«Modernizacién reflexiva» 51gn1f1ca la posibilidad de una
(auto)destruccmn creativa de toda una época: la de la sociedad indus-
trial 1. El «syujeto» de esta destruccién creativa no es la revolucién, ni
la crisis, sino la victoria de la modernizacién occidental.

La burguesia no puede exisitir sin revolucionar continuamente los instrumen-
tos de produccién, es decir, las relaciones de produccidn, y por tanto todas las
relaciones sociales. Mantener inalterado el antiguo modo de produccién, por
contraste, fue la condicién bisica de la existencia de todas las clases industriales
previas. La revolucién constante de la produccién, la disrupcién ininterrum-
pida de todas las relaciones sociales, la perenne incertidumbre y agitacién dis-
tinguen la época burguesa de todos los tiempos anteriores. Todas las relaciones
fijas, cuasicongeladas, con su cortejo de ideas y concepciones venerables, son
barridas, todo lo nuevo se hace obsoleto antes de que pueda osificarse. Todo
lo que es s6lido se deshace en aire, todo lo sagrado es profanado, y las perso-
nas se ven finalmente forzadas a encarar, sin falsas ilusiones, las condiciones
reales de sus vidas y sus relaciones con sus semejantes?.

2

' La nocién de «modernizacién reflexiva» es utilizada por A. Giddens en sus libros
The Consequences of Moderniry, Cambridge: Polity, 1990, y Modemity and Self-Iden-
tiry, Cambridge, 1991, y por S. Lash en «Reflexive modernization: the aesthetic dimen-
sion», Theory, Culture and Society, vol: 10, n® 1, 1993, pp. 1-24. Yo la he utilizado en mi
libro Risk Society: Towards a New Modernity, Londres Sage, 1992; en el contexto de las
crisis ecoldgicas, en mi libro Gegengifte: Die organisierte Unverantwortlichkeit, Franlk-
furt: Suhrkamp, 1988, versidn inglesa: Ecological Politics in the Age of Risk, Cambridge:
Polity, 1994; en el contexto de los roles sexuales, familiares y amatorios, en U. Beck y E.
Beck-Gernsheim: Das ganz normale Chaos der Liebe, Frankfurt: Suhrkamp, 1990, ver-
sién inglesa: The Normal Chaos of Love, Cambridge: Polity, 1994. Vid. también W.
Zapf (ed.), Die Modernisierung moderner Gesellschaften, Frankfurt: Campus, 1991,

? K. Marx y F. Engels, «Communist Manifesto», Werke, vol. V, Berlin: Volksaus-

gabe 1972, p. 465. Cfr. también M. Berman, Al that is Solid Melts into Air, Nueva
York:Verso, 1982.
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Si rnode%i_lic_iéﬂ_ﬁimplc (u ortodoxa) significa, en el fondo, en

primer lugar la desvinculacién y en segundo lugar la revmculacmn de

las formas sociales tradicionales por las formas sociales industriales,

entonces modernizacidén reflexiva significa primero la desvinculacién

y luego la revinculacién de las formas sociales industriales por otro
tipo de modernidad.

Asi, en virtud de su dinamismo inherente, la sociedad moderna
estd minando sus formaciones de clases, estratos, ocupaciones, roles
de género, familia nuclear, fibricas, sectores empresariales y, por su-
puesto, también los prerrequisitos y formas continuadas de progreso
tecnoeconémico natural. Esta nueva etapa, en la que el progreso
puede convertirse en autodestruccién; en la que un tipo de moderniza-
cién socava y transforma otro, es lo que yo denomino fase de moder-
nizacién reflexiva.

La idea de que el dinamismo dc la sociedad industrial socava sus
propios fufidamentos recuerda la idea de Karl Marx de que el capita-
lismo es su propio enterrador, pero significa algo bastante diferente.
En primer lugar, no son las crisis, sino, repito, las victorias del capita=
lismo las que producen la nueva forma social. Esto significa, en se-

c16n St normal y la ‘modernizacién que va mds alld de esta lo que e esta

disolvieéndo Tos perfiles de 1a sociedad industrial. La “constelacién que se

se esta produciendo como resu tado de este proceso tampoco tiene

nada en comiin con las utopias, por ahora fracasadas, de la sociedad
socialista. Lo que se afirma es que el dinamismo industrial de alra ve-
locidad se esti deslizando hacia una nueva sociedad sin la explosion
primigenia de una revolucién, dejando a un lado los debates politicos
y las decisiones de parlamentos y gobiernos.

Por tanto, se supone que modernizacién reflexiva significa que un
cambio de la sociedad industrial que se produce de forma subrepticia
y no planeada, a remolque de la modernizacién normal, de modo au-
tomatizado, y dentro de un orden politico y econémico intacto im-
plica lo siguiente: una radicalizacion de la modernidad que quiebra
las premisas y contornos de la sociedad industrial y que abre vias a
una modernidad distinta.

Lo que se afirma es exactamente lo que se consideraba descartable
en el antagonismo uninime de las dos autoridades principales de la
modernizacién simple, los marxistas y los funcionalistas, es decir:
una sociedad nueva sustituird a la antigua sin que exista una revolu-
cién. El tabt que rompemos de este modo es la equiparacién ticita de
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latencia-e inmanéncia ‘en el cambio social. La idea de que la transicién
de una época social a otra puede tener lugar de forma no pretendida y

apolitica, dejando a un lado todos los foros de decisién politica, las Ii- -

néas de conflicto y las controversias de partido, contradice la auto-
“comprensién dernocritica de esta sociedad de igual modo que las
convicciones fundamentales de su sociologia.

En la concepcién convencional, son sobre todo colapsos y amar-
gds experiencias lo que sefiala las grandes conmociones sociales. Pero
esto no tiene por qué ocurrir. La nueva sociedad no siempre nace con
dolor. No es la creciente pobreza, sino la creciente riqueza y la pér-
‘dida de su rival oriental lo que produce un’ cambio axial en los tipos

~de problemas, el dmbito de relevancia y la cualidad de lo politico. No

son solo los indicadores del colapso, sino también los indicadores de
un vigorosp crecimiento econdémico, una ripida tecnificacién y una
elevada seguridad laboral los que pueden desencadenar la tormenta
en la que la sociedad industrial navegard o serd arrastrada hacia una
nueva época. ‘

-La mayor participacién de las mujeres en el trabajo fuera del ho-
gar, por ejemplo, es bienvenida y favorecida por todos los partidos
politicos, al menos verbalmente, pero también esa participacién labo-
ral produce una conmocién en el ritmo de caracol de la tradicional si-
tuacién ocupacional, politica y privada . Muchos defienden y poten-
cian Ja flexibilizacién temporal y contractual del trabajo asalariado,
pero esta quiebra los antiguos limites entre el trabajo y el no trabajo.
Precisamente porgue estas pequefias medidas con grandes efectos
acumulativos no llegan con fanfarrias, votaciones parlamentarias con-
trdvertidas, antagonistas politicos programiticos o bajo la bandera

- del cambio revolucionario, la modernizacién reflexiva de la sociedad
industrial avanza, metaféricamente hablando, con pasos de gato, pa-
sando inadvertida a los sociélogos, que, de forma acritica, siguen re-
copilando datos encuadrables en las viejas categorias. La insignifican-
cia, familiaridad y muchas veces deseabilidad de los cambios ocultan.
sus potencialidades de transformacién social. Mds de lo mismo, cree
la gente, no puede producir nada cualitativamente nuevo. 'l

Lo deseado + lo familiar = la nueva modernidad. Esta fé6rmula

parece paradédjica y sospechosa.

La modernizdcién reflexiva, como modernizacién a gran escala,
flexible y transformadora de las estructuras, merece mis que una cu- -
. . . P . . ., PR
riosidad filantrépica como tipo de «criatura nueva». También politi-"

camente esta modernizacidn de la modernizacién es un fenémeno de
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primera importaricia que requiere la m:j'txima atenc.iér.x. Por un lado,
implica profundas inseguridades, dificilmente delimitables, en una
sociedad entera, con luchas de facciones en todos los niveles igual-
mente dificiles de delimitar. Al mismo tiempo, la modernizacion re-
flexiva abarca un tdnico dinamismo de desarrollo, que por si mismo,
aunque en contextos diferentes, puede tener consecuencias opuestas.
En varios grupos culturales y en continentes diversos va acompafiada
de nacionalismos, pobreza masiva, fundamentalismo religioso de_ fac-
ciones y fes diversas, crisis econdmicas, crisis ecoldgicas, p051bl'c?—
mente guerras y revoluciones, sin olvidar los estados de emergencia
provocados por grandes accidentes catastréficos; es decir, el dina-
mismo conflictivo de la sociedad del riesgo en el sentido mis estricto..

La modernizacién sociolégica puede, por supuesto, distinguirse

analiticamente de las categorfas convencionales de cambio social —cri-

sis, transformacién social y revoluciones—, pero también puede coin-
cidir con estas conceptualizaciones tradicionales, favoreciéndolas, sola-
pindose con ellas e intensificindolas. Por tanto, tendriamos que
plantearnos: .

En primer lugar, ¢qué tipos de crisis sociales resultan de la mo-
dernizacién reflexiva, y bajo qué condiciones? ,

En segundo lugar, ¢qué desafios politicos estin vinculados a los (‘ie~
saffos reflexivos, y qué respuestas a ellos son concebibles en principio?

En tercer lugar, ¢cuil es el significado y la implicacién de las su-
perposiciones de la modernizacién reflexiva con desarrollos antago-
nistas: la prosperidad y la seguridad social, la crisis y el desempleo
masivo, el nacionalismo, la pobreza mundial, las guerras o los nuevos
movimientos migratorios? ¢Cémo pueden descodificarse las moder-
nizaciones reflexivas en constelaciones contradictorias en una compa-
racidn internacional e intercultural?

gCohtien_e la modernidad, cuando se aplica a si misma, una’cl'ave
para su autocontro} o autolimitacién? ¢O es que ese enfoque tnica-
mente desata una turbulencia mis en un torbellino de acontecimien-
tos sobre los que ya no hay control alguno?

Autocritica de la sociedad del riesgo

Cualquiera que conciba la modernizacién como un proceso de in-
novacién autonomizado debe contar con que incluso la sociedad in-
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ciedad ‘industrial es la aparicién de la sociedad del 1 n-
" cepto designa una fase de desarrollo de la'sociedad moderna en la que
los riesgos sociales, politicos, econémicos e individuales tienden cada -
- veZ'mids a escapar a las instituciones de control y proteccién de la so-
- ciedad-industrial. En este contexto pueden distinguirse dos fases: en

? z \«»‘Vv\v\ V\b« \'\}x ’l'|'-’
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‘dustrial devendri.obsoleta. La otra cara de la obsolescencia de la so-

primer lugar, un estadio en el que los efectos y autoamenazas son
producidos de forma sistemitica, pero no se convierten en temas de

.. debate piiblico o en el centro de conflictos politicos. Aqui, el auto-

" concepto de la sociedad industrial sigue siendo predominante, multi-
‘plicando y «legitimando» las amenazas producidas por la toma de de-
cisiones como «riesgos residuales» («sociedad del riesgo residual»).

‘En segundo lugar, surge una situacién completamente-distinta

cuando los peligros de la sociedad industrial comienzan a dominar.

los debates y conflictos piiblicos, politicos y privados. Aqui, las insti-
tuciones de la sociedad industrial se convierten en los productores y
legitimadores de amenazas que no pueden controlar. Lo que ocurre

. es que ciertas caracteristicas de la sociedad industrial se hacen social y
.. .politicamente problematicas. Por una parte, la sociedad sigue to-

mando decisiones y emprendiendo actuaciones segiin las pautas de.la
antigua sociedad industrial, pero, por otra, los debates y conflictos
que se derivan del dinamismo de la sociedad del riesgo se ciernen so-
bre las organizaciones de intereses, el sistema judicial y la politica.

Reflexién vy reflexividad

Teniendo en cuenta estas dos fases, es preciso.introducir una dife-
renciacidn en el concepto de «modernizacién reflexiva» para evitar
un error bisico de interpretacién. Este concepto no implica (como el
adjetivo «reflexivo» podria sugerir) reflexidn sino (en primer lugar)
antoco 6. La transicién desde el periodo industrial de la
modernidad al periodo de riesgo ocurre de forma no deseada, no per--
cibida y compulsiva, como consecuencia del dinamismo autonomi-
zado de la modernizacién, siguiendo la pauta de los efectos colatera-
les latentes. Pricticamente puede decirse que las constelaciones de la
sociedad del riesgo se producen debido a que las certezas de la socie-
dad industrial (el consenso para el progreso o la abstraccién de los
efectos y peligros ecolégicos) dominan el pensamiento y las acciones
de personas e instituciones en la sociedad industrial. La sociedad del

o/Este con-~

“vencion, control y egitinmci
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" riesgo.no-es una opcidn que se pueda elegir o rechazar en el cyrso de
disputa§ politicas. Surge como continuacién de procesos de moderni-

- A .. e e A

zacién autonomizados que son ciegos y sordos a sus propios efectos
y amenazas. De forma acumulativa y latente, estos procesos produ-
cen amenazas qile Cuestionany, finalmente, destruyen los fundamen-

‘tos dela sociedad industrial.

Este tipo de confrontacién de las bases de la modernizacién con
sus propias consecuencias deberia distinguirse claramente del incre-
mento de conocimiento. y cientifizacién en el sentido de autorrefle-
xién sobre la modernizacién. Llamaremos a la transicién auténoma,
no deseada y no percibida desde’la Sociedad industrial a la sociedad
del riesgo reflexividad (para diferenciarla de y contrastarla con la re-

flexionyPor 1o tanto, «modernizacion reflexiva» significa autocon-

frontacién con aquellos efecfos de la sociedad del riesgo-que no pue-

den ser tratados y asimilados dentro del sistema de la soc1gdad

industrial, en tanto que medidos por los estindares institucionaliza-

dos de esta dltima?. El hecho de que esta misma constelacién pu'eda

posteriormente, en una segunda fase, convertirse a su vez en .objetor
de reflexién (publica, politica y cientifica) no debe velar el meca--
nismo no reflexionado, casi auténomo de la transicién: es precisa-

mente la abstraccion lo que produce la sociedad del riesgo y le con-

fiere realidad. .

Con ¢l surgimiento de la sociedad del riesgo, los conflictos sobre
la distribucion de los «males» se superponen a los conflictos sobrela

“distribucion de los «bienes» (renta, trabajo, seguridad social) que

constituycron ¢l conflicto hisico de la sociedad indusl}rinl. y se inten-
taron solucionar en Lis instituciones relevantes. Esos conflictos sobre
la distribucion de males pueden interpretrse como contlictos sobre .
ly responsabilidad distribut ivn.(.\'ur;;cn en torno a la distribucién, pre-
n de los riesgos que acompafian a la
produccion de bienes (megatecnologia nucle:fr' y quin”llica, inveS}:iga—
¢ion gendtica, amenazas ambientales, supermlhta.nzacmn y creclente
depauperacion fuera de la socicdad industrial occidental). ’

En ol contexto de la teoria social y el diagnéstico cultural, el con-
cepto de sociedad del riesgo designa una fase de la modernidad en la
que las amenazas que ha ido produciendo el desarrollo de la sociedad
industrial empiezan a predominar. Esto plantea el problema de la au-
tolimitacion de ese desarrollo; asi como la tarea de redefinir los estdn-

3 Cfr. Ecological Politics in the Age of Risk, capitulo IV.




dares (de responsabilidad; seguridad, control, limitacidn:de’ dafos'y
distribucién de las consecuencias del dafio) establecidos hasta el mo-
. mento atendiendo a las amenazas potenciales. El problema-aqui, no
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obstante, es que tales amenazas no solo esquivan la percepcién senso-
rial y exceden nuestra capacidad de imaginacién: es que tampoco
pueden ser determinadas cientificamente. La definiidn de peligro
slempre €5 un constriucto—cognitivo-y-social. Por ‘consiguientey las so-

ciedades modernas se ven confrontadas a las bases y limites de su

-propio modelo precisamente en la medida en queno cambian, no re-
. flexionan sobre sus efectos y prosiguen una politica de «mds de lo

mismo». El concepto de sociedad del riesgo plintea la transforma-
cién de época y sistema en tres dreas de referencia.io: = - :
En primer lugar tenemos la relacién de-la sociedad industrial mo-

derna con los recursos de la naturaleza y la dil-tufa‘-, sobre cuya exisr
tencia se construye dicha sociédad, pero que estamrsiendo dilapidados

como consecuencia de una modernizacién plenamente establecida.
Esto se aplica a la naturaleza no humana y a la cultura humana en ge-

~neral, asi como a formas culturales especificas de vida (por ejemplo,

lh familia nuclear y los roles de género) y recursos laborales sociales
(por ejemplo, ¢l trabajo doméstico, que convencionalmente no ha
sido reconocidc en absoluto como trabajo, si bien era la primera con-
dicién de posibilidad del trabajo asalariado del marido)*.

En segundo lugar esté la relacién de la sociedad con las amenazas

.y problemas producidos por ella, que a su vez exceden los fundamen-

tos de las ideas sociales de seguridad. Por esta razén, tales amenazas y

roblemas pueden conmover los supuestos fundamentales del orden

ocial convencional tan pronto como la gente toma conciencia de

Hos. Esto se aplica a los componentes de-la sociedad, tales como la

conomia privada, el derecho o la ciencia, pero se convierte en un
problema espetial en el 4mbito de la accidén y tonia"dé ‘decisiones en
la politica. ' ' )

En tercer lugar, las fuentes de significado colectivas y especificas
de grupo (como, por ejemplo, la conciencia de clase o la fe en el pro-
greso) de la cultura de la sociedad industrial estin sufriendo de agota-
miento, quiebra y desencantamiento. Estas han constituido el soporte
de las democracias y sociedades econémicas occidentales hasta bien
entrado el siglo XX, y su pérdida hace recaer sobre los individuos
todo el esfuerzo de definicién; esto es lo que significa el concepto de

* Desarrollo este tema en la Parte Segunda de mi Risk Society.
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“iproceso de’individualizacién». La diferencia, para'Georg Simmel, : -

Emile Durkheim y Max Weber, que configuraron teéricamente este
proceso y lo ilustraron en sus diversas etapas a comienzos del si-
glo XX, estriba en el hecho de que hoy las personas no se «liberan» de
certezas feudales y religioso-trascendentales para establecerse en el -

mundo de la sociedad industrial, sino que se «liberan» de la sociedad -
industrial para instalarse en las turbulencias de la sociedad global del |

riesgo. Se espera de los individuos que vivan con una amplia variedad

de riesgos globales y personales diferentes y mutuamente contradic-

torios. ' ‘
“Al mismo tiempo, al menos en los estados industriales altamente

desarrollados de Occidente, esta liberacién tiene lugar bajo las condi- .

ciones-generales del estado de bienestar, es decir, en un contexto de
extensién de la educaci6n, fuertes demandas de movilidad en el mer-
cado laboral y una juridificacién de las relaciones laborales muy

‘avanzadas. Tales condiciones convierten al individuo como individuo

—o0, mis exactamente, solo como individuo— en el sujeto de dere-
chos (y obligaciones). Las oportunidades, amenazas, ambivalencias ,
biogrificas que anteriormente era posible superar en un grupo fami-
liar, en la comunidad de aldea o recurriendo a la clase o grupo social

‘tienen progresivamente que ser percibidas, interpretadas y manejadas

por los propios individuos. Sin duda, todavia hay familias, pero la fa-
milia nuclear se ha convertido en una institucién cada vez mds rara.
Existen desigualdades crecientes, pero las desigualdades de clase y la
conciencia de clase han perdido su posicién central en la sociedad. E
incluso el yo ha dejado de ser €l yo inequivoco, fragmentindose en
discursos contradictorios del yo. Ahora se espera de los individuos
que sean capaces de dominar esas «oportunidades arriesgadas» > sin
que puedan, debido a la complejidad de'la sociedad moderna, tomar
las decisiones necesarias sobre una base bien fundada y resp&iisable,
es decir, considerando’las posibles consecuencias.

Elretorno de la incertidumbre

En este contexto deberiamos reconsiderar la esencia de la «crisis
ecolégica» actual. La metamorfosis de los efectos colaterales no percibi-

5 U. Beck y E. Beck-Gernsheim (eds.), Riskante Freibeiten: zur Individualisierung
von Lebensformen in der Moderne, Frankfurt: Suhrkamp, 1994.
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dos de la prodiiceidn industtial. én focos de ¢risis econémicas globales
,ya no se presenta como problema del mundo que nos rodea —uno de
los denominados «problemas medicambientales»—, sino como pro-
funda crisis institucional de la propia sociedad industrial. Mientras estos
desarrollos se perciban en relacién al horizonte conceptual de la socie-
dad industrial, como efectos negativos de una accién aparentemente
responsable y calculable, sus efectos destructores para el sistema pasan
inadvertidos. Sus consecuencias sistemiticas se presentan tinicamente
dentro de‘los conceptos y de la perspectiva de la sociedad del riesgo, y
solo entorices nos hacen gonscientes de la necesidad de una nueva auto-
determindcién reflexiva. £n la sociedad del riesgo, el reconocimiento de
la impredictibilidad de las amenazas provocadas por el desarrollo tec-

" noindustrial hace precisa la autorreflexién sobre los fundamentos de la

cohesién social y el examen de las convenciones y fundamentos domi-
nantes de la «racionalidad»#En el autoconcepto de la sociedad del
riesgo, la sociedad deviene reflexiva (en el sentido estricto de la palabra),

es decir, s€ convierte emuntemay en un problema pari si misma.

El nicleo de estas irritaciones es lo que ‘podria caracterizarse como «el re-
torno de la‘incertidumbre a la sociedad»: El «retorno de la incertidumbre a la
sociedad» significa aqui, en primer lugar, que cada vez mis conflictos sociales
dejan de ser tratados como problemas de orden y son tratados como proble-
mas de riesgo. Tales problemas de riesgo se caracterizan por no tener solu-
ciones inequivocas: antes bien, se distinguen por una ambivalencia funda-
mental; que puede expresarse usualmente por cdlculos de probabilidad, pero
no eliminarse de ese modo. Su ambivalencia fundamental es lo que distingue
a los problemas de riesgo de los problemas de orden, que, por definicién, se
orientan hacia la claridad y decibilidad. En vista de la creciente falta de clari-
dad —y este es un desarrollo que se intensifica— la fe en la factibilidad téc-

nica de la sociedad desaparece casi necesariamente®.

La categoria de riesgo representa un tipo de pensamiento y accién
social que no-fue percibida en absoluto por Max Weber. Es postradicio-
nal, y en cierto sentido postracional, al menos en el sentido de que ya no
es instrumentalmente racional (post-zweckrational). Y, sin embargo, los
riesgos surgen precisamente a partir del triunfo del orden instrumental-
mente racional. Solo después de la normalizacién, sea de un desarrollo
industrial que excede los limites de las posibilidades de aseguramiento,

& W. Bonss, «Un

_ gewissheit als soziologisches Problem», Mirtelweg, vol. 36, n.° 1,
1993, pp. 20y s.
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sea la de la forma’de riesgo perceptivo y de‘investigacién, se hace reco-
nocible esto y se observa hasta qué punto los problemas de riesgo cance-
lan y ponen fin desde dentro afuera y por sus propios medios a los pro-
blemas de orden. Los riesgos exhiben las matemdticas y presumen de
ellas. Nunca son sino probabilidades, y nada més; son, sin embargo,
probabilidades que no excluyen nada. Es posible desestimar hoy las cri-
ticas hablando de un riesgo que tiende a cero solo para lamentar ma-
fiana, una vez que la catastrofe ha ocurrido, la estupidez de una opinién
publica que malinterpreta las aserciones probabilisticas. Los riesgos son
infinitamente reproducibles, puesto que se multiplican junto con las de-
cisiones y los puntps de vista con los que uno puede y debe evaluar las
decisiones en la sociedad pluralista. Por ejemplo, scémo tienen que inte-
rrelacionarse, compararse y jerarquizarse los riesgos de empresas, pues-
tos de trabajo, saludy medioambiente (que a su vez se descomponen en
globales y locales, o principales y secundarios)?

En cuestiones de riesgo, nadie es un experto, o todos somos ex-
pertos, puesto que los expertos dan por supuesto lo que se supone
que tienen que hacer posible y producir: la aceptacién cultural. Los
alemanes creen que el mundo se acaba con sus bosques, y los britdni-
cos se estremecen porque los huevos de su desayuno son téxicos; en
ese punto y de ese modo empieza la conversién ecolégica.

Lo decisivo, sin embargo, es que el horizonte se desvanece a me-
dida que los riesgos crecen, pues los riesgos nos dicen qué es lo que
no debe hacerse, pero no qué debe hacerse. En el contexto del riesgo,
domina el imperativo de abstenerse. Quien describa el mundo como
riesgo, en tltimo término devendri incapaz de actuar. Lo relevante
aqui es que la expansién e intensificacién de la intencién de control
acaba produciendo su opuesto.

Esto significa, sin embargo, que los riesgos no solo presuponen
decisiones, sino que €n definitiva también liberan decisiones, indivi-
dualmente pero también en un sentido fundamental. Las cuestiones
de riesgo no pueden convertirse en cuestiones de orden, puesto que
estas 1ltimas quedan ahogadas por el pluralismo inmanente de las
cuestiones de riesgo, y se metamorfosean subrepticiamente tras las
fachadas de la estadistica en cuestiones morales, cuestiones de poder
y decisionismo puro. Expresindolo de otro modo, también significa
que las cuestiones de riesgo precisan, o, mis prudentemente, deman-
dan el «reconocimiento de la ambivalencia» (Zygmunt Bauman)”’.

7 Z.Bauman, Modernity and Ambivalence, Cambridge: Polity, 1991.
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*, mismo» ““algunos dirfan la ilusién—, que es también una de las ba-
i o qe L. . .
‘ses de-mi diagnéstico. La critica se basa, tal como puedo afirmar

-~ desde mi perspectiva, en el extendido malentendido de que las cuestio-

nes' de riesgos son cuestiones de orden, o que al menos pueden tra-

¢ tarse como tales. Eso es lo que son, pero es también exactamente lo

i

que no'son. Por el contrario, son la forma en que la 16gica de control
y orden instrumentalmente racional se reduce en virtud de su propio
~dinamismo ‘ad absurdum:(entendido en el sentido de «reflexividad»,
es decir, no previsto y no deseado, no necesariamente en el sentido de
«reflexién», como hemos expuesto miés arriba). Esto implica que aqui
-empieza-a producirse una ruptura, un conflicto en el seno de la mo-

dernidad respecto ‘a los fundamentos de la racionalidad y el autocon-.
cepto de la sociedad industrial, y que esto ocurre en el mismo centro:
de la propia modernizacién industrial (y no en zonas marginales o en’

a?uellas dreas que se solapan con los mundos-de la vida privados).

s' La sociedad industrial, el orden civil y, en particular, el estado de

- bienestar y el estado de aseguramiento? estdn sujetos a la exigencia de
hacer las situaciones de vida humana controlables por la racionalidad

" instrumental, disponibles e (individual y legalmente) explicables. Por

otro lado, en la sociedad del riesgo lo imprevisible y los efectos deri-
vados de esta demanda de control conducen, a su vez, a lo que se ha-
bia considerado superado: al 4mbito de la incertidumbre, de la ambi-
valencia, en una palabra, de la alienacién. No obstante, esta es
también la base de una autocritica pluralista de la sociedad 1.

Puede mostrarse que no solo las formas y medidas organizativas,
si:no también los principios y categorias éticos y legales, como la res-
ponsabilidad o la culpa (por ejemplo, el principio de que pague quien-
contamina), asi como los procedimientos politicos de decisién (como

el principio de mayorfa) no son adecuados para comprender o legiti-
mar este retorno de la incertidumbre e incontrolabilidad. De modo
andlogo, es cierto queé las categorias y métodos de la ciencia social

fracasan frente a la vastedad y ambivalencia de los hechos que deben
abordar y-abarcar.

S
- ¥ Recensién de Z. Bauman, «The solution as problem», Times Higher Education
Supplement, 13 de noviembre de 1992, p. 25.
* Cfr. Frangois Ewald, L’Etat Providence, Paris: Grasset, 1986.-

' Sin embargo, el negrisimo pesimismo que dibuja Bauman se ha hecho anticuado,
enelsentido de empiricamente falso. '

~En-surecension de Risk Society 8, Bauman' criticaba el «opti-
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=i vAqui nossetrata Gnicamente de tomar decisiones; es vital restable-

cer las reglas y las bases de las decisiones, relaciones de validez y cri-

‘‘ticas de las consecuencias imprevisibles y carentes de responsable
- (conceptualizadas desde la pretensién de control). La reflexividad ¢

incontrolabilidad del desarrollo social invaden las subregiones indivi-
duales; rompiendo jurisdicciones y fronteras regionales o nacionales,

limites especificos de clase, politicos o cientificos. En el caso extremo

—frente a las consecuencias de una catdstrofe nuclear— ya no hay

-no-participantes. A la inversa, esto también implica que cualquiera

que esté bajo esa amenaza es requerido como parte participante y

_afectada, y puede aparecer igualmente como autorresponsable.

~En otras palabras, la sociedad del riesgo es tendencialmente una

- sociedad autocritica. Los expertos en seguros contradicen (involunta-
-riamente) a los ingenieros de seguridad. Mientras que estos ultimos

diagnostican riesgo cero, los primeros certifican riesgo inasegurable.
Los expertos son desautorizados o depuestos por expertos opuestos.
Los politicos se enfrentan a la resistencia de grupos ciudadanos, y los
gestores industriales se enfrentan a boicoteos moral y politicamente
motivados organizados por los consumidores. Las administraciones
son criticadas por los grupos de autoayuda. Y, finalmente, incluso los
sectores contaminantes (por ejemplo, la industria quimica en el caso
de la contaminacién maritima) tienen que contar con la resistencia de
los sectores afectados (en este caso, la industria pesquera y los secto-
res que viven del turismo costero)./Los primeros pueden ser puestos
en cuestién, controlados e incluso corregidos por estos tltimos. En
efecto, el problema del riesgo divide a familias y.a grupos laborales,
desde los trabajadores quimicos cualificados hasta los gestores em-
presariales !, muchas veces incluso a los propios individuos. Lo que

~quiere la cabeza y dice la boca no tiene por qué ser lo que (final-
‘ “mente) hace la mano.

No estamos hablando aqui de esos multiples antagonismos difu-
sos, ambivalentes en su tendencia y efecto politico global, que los du-

" W. Grant, W. Paterson y C. Whitston, Government and the Chemical Industry,
. Oxford: Clarendon: 1988; R. Bogun, M. Osterlund y G. Warsewa, «Arbeit und Um
welt im Risikobewusstsein von Industriearbeitern», Soziale Welt, vol. 2, 1992, pp. 237
45; H. Heine, «Das Verhiltnis der Naturwissenschaftler und Ingenieure in der Gross
chemie zur 6kologischen Industriekritik», Soziale Welt, vol. 2, 1992, pp. 246-55;
L. Pries, Betrieblicher Wandel in der Risikogesellschaft, Opladen: Westdeutscher Ver
lag, 1991; D. Nelkin (ed.), Controversy: Politics of Technical Decisions, Londres: Sage,
1992.
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chos en la critica de la critica pueden-desestimar.y-desestimaran: por
,ser «superficiales» y no afectar a la «légica» del desarrollo social. An-
"tes bien, tras todo esto se pone de manifiesta un conflicto fundamen-
tal, un antagonismo que promete convertirse en caracteristico de la
época del riesgo. Este conflicto ya esta socavando y vaciando las
coordenadas politicas de la antigua sociedad: industrial, es decir, los
antagonismos ideoldgicos, culturales, econémicos y politicos que se
agrupan en torno a la dicotomia. seguro/inseguro y que intentan dis-
tinguirse unos de otros. En un sentido politico y existencial /; existird
oposicién a la nueva incalculabilidad y desorden fabricados segin las
pautas del control racional instrumental, es decir, recurriendo a las
antiguas ofertas de la sociedad:industrial (mds tecnologia, mercado,
gobierno, etc.)? ;O se inicia aqui una nueva forma de actuar, :que
acepta y afirma la ambivalencia, con sus consecuencias de amplio al-

cance para todas las reas de la accién social? fin correspondencia con .

el eje tedrico, uno podria denominar a la primera postura lizear yala
segunda reflexiva. Ademis de las interpretaciones analitica y empi-
rica de esta distincién, se estdn haciendo posibles y necesarias las in-
terpretaciones «politico-empiricas» y «filoséfico-normativas» de es-
tos términos gemelos, si bien tales interpretaciones exceden los

-objetivos del presente ensayo.

Esta constelacién social, politica y tedrico-metatedrica se origina y
se intensifica con la modernizacién reflexiva. Solo en la redefinicién
del presente revientan los diques del antiguo orden y se manifiestan
abiertamente las ambivalencias irreductibles, el nuevo desorden de la
civilizacién del tiesgo. Por tanto, hay cada vez menos formas sociales
(pautas de roles) que produzcan érdenes vinculantes y ficciones de se-
guridad relevantes para la accion. Esta crisis de las ficciones de seguri-
dad de la sociedad industrial implica que se abren oportunidades y
compulsiones para lu accidn, enwre lis que es preciso decidir pernn-
nentemente sin poder demandar soluciones definitivas, una exipencia
que, a través del vivir y actuar en Luincertidumbre, se convierte en una
especie de vivencia basica. Interrogantes coma quidnes serin capices
de hacer y aprender ests; cémo y por qué, o POr que no, se convierten
a su vez en cuestiones biogrificas y politicas claves de la época actual.

Hay muchos que afirman que el colapso del socialismo realmente
existente ha privado de base a cualquier tipo de critica social. .o
cierto es lo contrario: el contexto para la critica, incluso para [a critica
radical, nunca ha sido tan favorable. La petrificacién de la critica, que
fue-yuna de las consecuencias del predominio de la teoria marxista en-

]
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tre la intelligentsia critica durante mis de un siglo, ha desaparecido. . .
El padre todopoderoso ha muerto. De hecho, la critica puede tomar
ahora nuevo aliento, asi como abrir y aguzar su mirada. o
Muchos candidatos a la posicién de sujeto han entrado y salido de
la escena de la historia mundial e intelectual: la clase obrera, la inzells-
gentsia critica, la esfera publica, movimientos sociales de las mds va-
riadas tendencias y composicién, las mujeres, las subculturas, la ju-
ventud y los expertos alternativos. No hay ningin sujeto claramente

‘definible. En virtud de su dindmica independiente y de sus éxitos, la

sociedad industrial se estd deslizando a la tierra de nadie de las ame-
nazas no asegurables. La incertidumbre retorna y prolifera por do-
quier. La critica no marxista de la modernizacién, pequefia'y con-
creta, pero grande y fundamental al tiempo, se estd convirtiendo. en
un fenémeno coditiano dentro y entre los.sistemas y organizaciones
(no solo en los mirgenes y en las zonas de solapamiento e'ntre.los_
mundos de la vida privados). Se estin originando lineas de conflicto
respecto al qué y al c6mo del progreso, lineas que estin adquiriendo
la capacidad de organizarse y constituir coaliciones 2.

Subpolitica: el retorno de los individuos a la sociedad

«Individualizacién» * no significa muchas de las cosas que mucha
gente cree que significa... para poder pensar que no significa nada en

12 En este contexto, W. Zapf escribié: «Desde un punto de vista critico, me gustaria
decir que la posicién de Ulrich Beck ¢s tan fascinaute porque se manticne fiel tanto al
programa de la modernidad como a una critica fundamental de la sociedad actual, in-

cluyendo la mayoria de la sociolopia actoad. Beek desen una nueva modernidad, una
madernidad mis perspicaz, mas consciente y mis reflexiva; en suma, una teoria refle-
wiva. s capaz de suscica L adhiesin de los partidarios de la Teoria Critica de los afios
tretnta y sesenta, wlos que se aplica Lonixima de Adorno: la totalidad es .lo_falso. Tam-
bien puede asunilar a los marxistas desilusionados, cuyos suefios de socialismo se han

dearmteprado, peraa los que ahora se les muestra que las democracias de libre merf:ado B
tinbien tienen que lracasar por sos propias contradicciones. La teoria es una variante
modernizada de Lo doctring del capitalismo tardio, en la'que la crisis ecolégica asume el
papel que anternormente desempenaba la crisis de legitimidaf:{ del capitali-smo tardio.
s otra teoria de la tercera via entre el soctalismo y el capitalismo («Entwicklung und
Zakanlt moderner Geselsehaltens, en TL Korte y B. Schifers (eds.), Einfiibrung in
dic Hauptbegriffe der Soviologie, Opladen: Bliddrich, 1992, pp. 204 y s. o

B En las ciencias sociales, Lo opinidn piblica y la politica alemanas se ha discutido
la «individualizacion» durante los anos 1980 y 1990. Vid. documentacién en Beck y
Beck-Gernsheim, Riskante Freibelten. ) :
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absoliito. N 51gn1f1ca atomlzacmn, aislaniiento, soleédad, descone-
1xi6n o-el final de todo tipo de sociedad. También se escucha frecuen-
temente la refutable afirmacién de que significa la emancipacién o el
resurglmlento del individuo burgués-después de su desaparicién.
Pero' si'todos estos son cémodos malentendidos, ¢cuil podria ser el
consenso sobre el significado del término?:

“«Individualizacién» significa, en primer lugar, el proceso de des-
vinculacién [disembedding] y, en segundo lugar, el proceso de revin-
culacién a nuevas formas de vida de la sociedad industrial en sustitu-
cién de las antiguas, en las que los individuos deben producir,
representar y combinar por si mismos sus propias biografias. De ahi
el nombre «individualizacién». La desvinculacién y revinculacién
(por utilizar los términos de Giddens) no ocurren por casualidad, ni
voluntariamente, ni a través de diversos tipos de condiciones histéri-
cas, sino de una vez y en las condiciones generales del estado de bie-
nestar en'la sociedad industrial avanzada; tal como ha evolucionado a
partir de los afios sesenta en numerosos paises occidentales.

La individualizacion como forma social

En la imagen de la sociedad industrial cldsica se consideraba que
las formas de vida colectiva se asemejaban a las mufiecas rusas que se
alojan unas dentro de otras. La clase presupone la familia nuclear,
que a su vez presupone los roles de género, lo que a su vez presupone
la divisién del trabajo entre hombres y mujeres, lo que a su vez pre-
supone el matrimonio. Las clases se concebian también como la suma
de las situaciones de las familias nucleares, que se parecfan unas-a

otras y que se diferenciaban de otras «situaciones familiares» txpxcas

de clase (Jas de la clase superxor, por ejemplo).

Incluso la definicién empirico-operacional del concepto de clase
utiliza la rénta familiar, es decir, la renta del «cabeza de familia», una
palabra inclusiva, pero que claramente ostenta caracteristicas mascu-
linas en la prictica. Esto significa que la participacién laboral de la

- mujer o bien no se «registra» en absoluto en el andlisis de clase o se
4oculta en los promedios» 1. Dicho en términos opuestos: 51 se toma

como base la renta masculina o la femenina, serd preciso reflejar la

" A. Heath y N. Britten, «Women’s jobs do make a differerice», Sociology, vol. 18,
n.°2, 1990, y la discusién subsiguiente.
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‘imagen de una estructura social: escindida que nunca, podri recompo-

nerse en una imagen unitaria. Estos no son mis que algunos ejemplos
de cémo las categorias de las situaciones vitales y el estilo de vida dc
Ja sociedad industrial, en cierto modo, se presuponen unas a otras. Y,
ciertamente, estin siendo sistemdticamente sometidas a procesos de
desvinculacién y revinculacidn; ese es el significado de la teorfa de Ia
individualizacién.-

Estas categorias no estin 51endo reemplazadas por un vacio (esc
es precisamente.el objetivo de la mayoria de las refutaciones de la
teoria de la individualizacién), sino por una nueva forma de conducir
y organizar la vida, yano obligatoria y «vinculado» (Giddens) a mo-

.delos tradicionales, sino basada en el estado de bienestar. Este tltimo,

sin embargo, presupone al individuo como actor, disefiador, malaba-

‘rista y director de.escena de $u propia biografia, identidad, redes so-

ciales, compromisos y convicciones. Expresdndolo llanamente «ingli=
vidualizacién» significa la desintegracién de las certezas‘de la

somml lydela compulsién de encontrar y buscar nuevas

certézas para uno mismo y para quienes carecen de ellas. Pero tam--
bién significa nuevas interdependerncias, incluso interdependencias
globales. La individualizacién y la globalizacién son, de hecho, dos
caras del mismo proceso de modernizacién reflexiva '*.

Expresindolo de otro modo: las lamentacmnes, ahora en boga,
por la individualizacién —la invocacién "de los «sentimientos del no-
sotros», la disasociacién respecto a los extranjeros, la tendencia a mi-
mar la familia y los sentimientos de solidaridad, convertidos en una
teoria moderna, el comunitarismo—, todo esto se ha propagado ¢n
un contexto de individualizacién.establecida. En su mayor parte, sc
trata de reacciones a aspectos de la individualizacién que se experi-
mentan como mtolerables, una individualizacién que adopta caracte-
risticas anémalas: -

Repitimoslo una vez mis: la 1nd1v1duahzac1on no estd basad1 en
la libre decisién de las individuos. Por utilizar la expresién de Sartre,
la gente estd condenada a la individualizacién. La individualizacién ex
una compulsién, pero una compulsién a fabricar, autodisefiar y auto -
escenificarmosolo la propia biografia, sino también sus compromisos
y redes de relaciones a medida que cambian las preferencias y fascs e

® Giddens, The Consequences of Modernity, pp. 63 y ss.; 1. Wallerstein, 1he Mo
dern World System, Nueva York: Academic, 1974; T. Roszak, Person/Planet: the (e
ative Disintegration of Industrial Society, Londres: Gollancz, 1979.
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“‘la'vida; compulsién que, por supuesto, se cumplebajo las condicio=. .

¢ nes y modelos generales del estado de bienestar, tales'como el sistema

educativo (adquisicién de titulaciones), el mercado. laboral, el dere- -

cho laboral y social, el mercado inmobiliario, etc. Incluso las tradi-

ciones de matrimonio y familia se estdn haciendo dependientes de la.

toma de decisiones, y con todas sus contradicciones deben ser experi-
mentadas como riesgos personales.

«Individualizacién», por tanto, significa que la blograﬁa estandar

se convierte en una biografia de eleccién, una «biografia higalo-us-
ted-mismo» (Ronald Hitzler), o, en expresién de Giddens, una «bio-
grafia reflexiva» 1. Cualquier cosa que un hombre o una mujer haya
sido o sea, cualquler cosa que piense o haga, constituye la individuali-
dad del individuo. Esto no tiene necesariamente nada que ver con co-
raje civil.o personalidad, sino con opciones divergentes y'con la.com-
pulsién de presentar y producir estos «hijos bastardos» de nuestras
propias decisiones y las decisiones de otros como una «unidad».
Ahora bien, ;cémo puede captarse con mas exactitud la conexién
entre individualizacién y estado del bienestar, entre la individualiza-

cién y el mercado laboral protegido? Un ejemplo puede clarificar

esto, la biografia laboral: se da por descontada para los hombres, pero
es controvertida para las mujeres. Sin embargo, la mitad de las muje-
res (como minimo) trabaja fuera de su hogar en todos los paises in-
dustriales, e incluso cada vez son miés las madres que trabajan. La in-

vestigacién documenta que para la préxima generacién de mujeres la

carrera laboral y la maternidad son partes de sus planes de vida que se
dan por supuestas. Si continiia extendiéndose el modelo de familias
en las que trabajan el hombre y la mujer, seri preciso desarrollar con-
juntamente y mantener unidas, en forma de familia nuclear, dos bio-
prafias individuales (educacién, trabajo, carrera) .
Anteriormente, predominaban como imperativos roles matrimo-
niades basados en Ll status: la indisolubilidad del matrimonio, los de-
beres de Lo maternidad, etc. Estos restringfan el 4mbito de atcién, in-
dudablemente, pero también obligaban a los individuos a mantenerse
untdos. Por contraste, hoy no hay modelos dnicos, sino una variedad
de cllos, especialmente negativos: modelos que exigen a las mujeres
construir y nantener carreras educativas y profesionales propias en

to (ndd( ns, Mm/’ oty and Self Identity: vid. también S. Lash y J. Friedman (eds.),

Modernity & [a': ntity, Oxlord: Blackwell, 1992; 8. Lash, Sociology of Postmodernism,
Londres: Routledge, 1990.
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“tanto. que-mujeres, pues de no hacerlo asi se enfrentan a la ruina en
~caso de divorcio y se mantienen en dependencia del dinero dé sus

maridos en el matrimonio, con el resto de las dependencias, reales.y
simbélicas, que esto conlleva Estos modelos no sueldan a la gente:
entre sf, sino que quiebran la situacién de unién y multiplican los in-
terrogantes. Fuerzan a todo hombre y mujer, tanto dentro como
fuera del matrimonio, a funcionar y persistir como agentes md1v1dua—:
les y disefiadores de su propia biografia. ,
Los derechos sociales son derechos individuales. No pueden de-
mandarlos las familias, solo los individuos o, mds exactamente, los i in-
dividuos trabajadores (o desempleados pero dispuestos a trabajar). La
participacién en la:proteccién y beneficios materiales del estado de
bienestar presupone una participacién laboral en la inmensa mayorfa»
de los casos. Esto se ve confirmado por el debate sobre las excepcio-.
nes, que, entre otras cosas, se refieren al trabajo doméstico e a'las:-
pensiones para las amas de casa viudas. La participacién en el trabajo .
presupone a su vez la participacién en la educacién, y ambas presu-
ponen la movilidad y la disposicién a ser mévil. Todos estos requisi- .-
tos no dan ningdn tipo de orden, pero piden amablemente al indivi-
duo que se constituya a si mismo como individuo, que planee,
entienda, disefie y actiie, o que sufra las consecuencias; consecuencias
que, en caso de fracaso, serdn responsabilidad de uno mismo. .
Nos encontramos una vez mas ante el mismo cuadro: decisiones,
posiblemente decisiones indecidibles, ciertamente decisiones no libres,
sino impuestas por otros y arrancadas a uno mismo, bajo modelos que
conducen a dilemas. Estas decisiones también sitan al individuo en
tanto que individuo en el centro de las cosas, y desincentivan las formas
tradicionales de vida e interaccién. Quizi en contra de su voluntad, el
estado de bienestar es un experimento para condicionar formas de vida
centradas en el ego. Uno puede inocular el bien comin en el corazén de . .
la gente como una vacuna compulsiva. Esta letania de la comunidad
perdida no deja de ser bifronte y moralmente ambivalente en tanto que
queden intactos los mecanismos de individualizacién, y nadie los pone
seriamente en tela de juicio; nadie desea hacerlo, ni puede hacerlo.

La politica iy la subpolitica

Este tipo de individualizacién no se reduce a lo privado,.sino
que se extiende a la politica en un sentido nuevo y definitivo: los in-
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dividuos individualizados, los dedicadosal. bricolage-de:si mismos y
de su mundo, ya no son aquellos que «desempefian-unrol» en la so-
ciedad industrial simple clasica, tal como postulaba-el funciona-
lismo. Los individuos son construidos mediante una compleja inte-

~raccién discursiva mucho mds abierta'de'lo que: postularia el

modelo funcionalista de roles. Por el contrario, lo cierto es que los
programas y fundamentos de las instituciones se estin haciendo
irreales, y por tanto dependientes de los individuos. Las centrales
nucleares que pueden destruir o contaminart durante-un milenio son

‘evaluadas como riesgos y «légitimadas» por comparacién con el he-
~cho de fumar cigarrillos, que es estadisticamente mds arriesgado.

Las instituciones empiezan a:buscar la perdida conciencia de clase
de «los de arriba» y «los de‘abajo», puesto que los sindicatos, los

partidos politicos y ‘otras. organizaciones han construido sus. pro- -

gramas, su afiliacién y su poder sobre ella. El plurahsmo postfami-
liar de las familias en disolucién se vierte en las antiguas botellas
conceptuales, se tapa y se almacena en reserva. En resumen, estd

 surgiendo un mundo doble, en el que ninguna'de sus partes puede

describirse totalmente en términos de la otra: un mundo caético de
conflictos, juegos de poder, instrumentos y dmbitos que pertenecen
a dos épocas distintas, una a la modernidad' «inequivoca» y otra a la
modernidad «ambivalente». Por una parte, se extiende la vacuidad
politica de las instituciones, y, por otra, un renacimiento no-institu-
cional de lo politico. El sujeto individual regresa a las instituciones
de la sociedad.

A primera vista, pricticamente todo parece desmentir esto. Las
cuestiones discutidas en los 4mbitos politicos —o, uno sentiria la ten-
tacién de decir, cuyos. antagonismos se simulan en esos dmbitos—
dificilmente ofrecen materia inflamable para sacar chispas de lo poli-
tico. Y, por consiguiente, cada-vez" es menos posible derivar conti-
nuamente decisiones de la superestructura corporativista y de par-
tido. Y, de forma inversa, las organizaciones de los partidos, los
sindicatos y demds grupos de presién utilizan las masas de problemas
libremente disponibles. para componer forzadamente los prerrequisi-
tos programiticos para la continuidad de su existencia. Interna y ex-
ternamente, parece que lo polmco plerde tanto su cualidad polariza-
dora como su cualidad creativa, utépica.

Este diagnéstico descansa, en mi opinidn, en un error categorial,
la equiparacién de politica y estado, de lo politico con el sistema poli-

-t1co; la correccidén de ese error no priva al diagnéstico de sus elemen-

CT
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.- tos de verdad, aunque si invierte sus términos .. La.gente esper A, e /
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contrar la politica en las dreas prescritas para ella, y confia en qucea,
desarrollada por los agentes debidamente autorizados: parlarpgntq\(g\'
partidos politicos, sindicatos, etc. Desde ese punto de Vistdd!
donde se detienen los relojes de la politica se detiene lo pohtlco en su
conjunto. Semejante perspectiva pasa por alto dos cosas.

En primer-lugar, la inmovilidad de los aparatos gubernamentales
y sus agentes subsidiarios es perfectamente conjugable con la movili-
dad de los agentes en todos los niveles posibles de la sociedad, es de-
cir, la extincién de la politica puede acompaifiar la activacién de la
subpolitica. Cualquiera que contemple la politica desde arriba y cs-
pere resultados estd pasando por alto la autoorganizacién de lo poli-
tico, que, potencialmente al menos, puede porier en mﬁmﬁoh—
t1cam¢,1;_emnumerosos campos de la- socledad——meLuse—tedos sus
campos.

-—Errsegundo lugar, el monopolio polmco de las instituciones y los
agentes politicos, que estos tltimos demandan de la constelacién po-
litica de la sociedad industrial cldsica, se incorpora a los puntos de.
vista y a los juicios, lo que supone ignorar el hecho de que el sistema

politico y la constelacién histéricamente politica pueden tener la

misma relacién mutua que las realidades de dos épocas diferentes.
Por ejemplo, el aumento de los servicios del estado de bienestar y el
incremento de los riesgos se condicionan reciprocamente. En la me-
dida en que se toma conciencia (pubhca) de esto, los defensores de la
seguridad dejan de pertenecer al mismo bando que los planificadores
y los pro'ductores de la riqueza econémica. La coalicién de tecnologia
y economia se vuelve inestable, porque la tecnologia puede incre-
mentar la productividad, pero al mismo tiempo pone en peligro la le-
gitimidad. El orden judicial deja de salvaguardar la paz social, porque
sanciona y legitima las desventa]as al tiempo que las amenazas, etc.

En otras palabras, lo pohtlco irrumpe y se manifiesta més alld de
las responsabilidades y jerarquias formales. Esto lo malinterpretan
sobre todo aquellos que identifican inequivocamente politica y es-
tado, el sistema politico, las responsabilidades formales y las carreras
pol1t1cas con dedicacién plena. Estamos introduciendo aqui, por una
razén muy sencilla, un «concepto expres_1omstayde la politica» (Jiir-
gen Habermas) ambivalente, de mdltiples niveles, que nos permita si-

17 B. Jessop, State Theory, Cambridge: Polity, 1990.
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«+ tuar-la*formia.socialy: lo politico-como variables interrelacionadas:
. porque abre el pensamiento a la posibilidad con la!que nos enfrenta-
' mos hoy.cada vez en mayor medida: la constelacién politica de la so-
giedad industrial se estd haciendo apoliticaﬁnientras que aquello que
: énel industrialismo era apolitico estd deviniendo politico. Esta es una

* pistno programatico, quizd devez'en cuando un replanteamiento au-
téntico. Las acciones'y los puntos de origen de los hechos quedan en
gran medida al margen. Sin embargo, no deja de ser cierto que los te-

.- mas del futuro, que estin ahora en boca de todos, no se han origi-

‘transformacién categorial de lo politico que no transforma las insti-
'tuciones 'y que deja intactas élites de poder que no han sido sustitui-
: das'por otras nuevas®.

! Por-lo-tanto, buscamos lo politico en el lugar equivocado, en los
dmbitos equivocados y en las piginas.de prensa equivocadas. Aque-

. llas dreas de toma de decisiones que habian quedado protegidas de lo

politico en el capitalismo industrial —el'sector privado, la empresa, la
ciencia, las ciudades, la vida cotidiana, etc.— estdn atrapadas en las

tormentas de los conflictos politicos en la modernidad reflexiva A

“este_ respecto, es importante tener en cuenta que lo lejos que llegue

. este proceso, qué signifique y adénde conduzca depende a su vez de
decisiones politicas, que no pueden tomarse sin mds, sino que deben ..

formarse, dotarse.de contenido programdtico y transformarse en po-
sibilidades de accién. La politica determina a la politica, abriéndola y
confiriéndole potencialidades. Estas posibilidades de politica de la po-
litica, de (re)invencidn de la politica después de su rechazo demos-
trado son las que debemos explorar e iluminar. :

El fenémeno socialmente mis asombroso y sorprendente —y
quizi el menos entendido— de los afios ochenta fue el inesperado re-
nacimiento de una subjetividad politica, fuera y dentro de las institu-
ciones. En este sentido, no es una exageracién afirmar que los grupos
de iniciativas ciudadanas han adquirido poder politico. Ellos fueron
los que pusieron en la agenda el problema de un mundo amenazado
frente a la resistencia de los partidos establecidos. En ningiin sitio

queda esto tan claro como en el fantasma de la nueva «moralidad hi-

pocrita» que recorre Europa. La compulsién por comprometerse en
la salvacién ecolégica y en la renovacién del mundo se ha hecho
ahora universal. Une a conservadores con socialistas y a la industria

quimica con sus archicriticos ecologistas. Uno casi estd por temer que
_las empresas quimicas sigan al pie de la letra los anuncios a toda pi-

gina que insertan en la prensa y se reinstituyan como asociaciones
conservaclonistas. c

No cabe duda de que todo esto no es mds que apariencia, oportu-

"™ Clromi Risk Society, parte tercera.

*

- grupo gobernante se batiera en retirada'y se colapsar

~'nado en la amplitud de visién de los gobernantes o en las luchas par- -

lamentarias, y clertamente no en las catedrales del poder en el mundo

“empresarial, en la ciencia y en el estado. S¢ han incluido en la agenda
pese a la resistencia combinada de esta ignorancia institucionalizada

- por-enmarafiados grupos moralizadores y gruptsculos escindidos

- que luchaban unos con otros en torno al modo més adecuado de ha-

.. cer las cosas; grupos divididos y asediados por las dudas. Lasubpoli-

© tica ha obtenido una victoria tematica muy improbable. - -

. Esto se aplica tanto a Occidente como a la'parte oriental de Eu-

“ropa. Alli, los grupos de ciudadanos —opuestos a toda la inzelligent-

sia de las ciencias sociales— que partian desde cero, faltos de toda or-

_ganizacién, carentes de fotocopiadoras o teléfonos, en un sistema de

conformidad vigilada, lograron, reuniéndose en una plaza, que el
sta rebelién
de los individuos realmente existentes contra un «sistema» que su-
puestamente los dominaba a todos incluso en las minucias de la exis-
tencia cotidiana es inexplicable e inconeebible mediante las categorias
y teorias dominantes/Pero no fue solo la economia planificada la que
quedé en bancarrota. La teoria de sistemas, que concibe la sociedad
como independiente del sujeto, también ha sido enteramente refu-
tada. En una sociedad sin consenso, falta de un nicleo legitimador, es
evidente que incluso el mis leve soplo de viento que provoca el grito
que clama por la libertad puede echar abajo todo el castillo de naipes
del poder, s

Las diferencias entre los vigorosos ciudadanos orientales y occi-
dentales son-obvias y se han discutido muchas veces, ‘aunque no ha
ocurrido lo mismo con su terreno comiin, bastante considerable: am-
bes se orientan hacia los movimientos de base, son extraparlamenta-
rios, no estan vinculados a clases ni partidos, son organizativa y pro-
gramiticamente difusos y conflictivos. Lo mismo puede decirse de su
carrera metedrica en ambos lados: criminalizados, combatidos, ridi-
culizados, pasan mis tarde a formar parte de los programas de los
partidos y declaraciones gubernamentales o incluso son la causa de la
caida de un gobierno.

Uno, naturalmente, podria decir: tempi passati. Puede que para
muchos sea dificil percibirlo, pero incluso los ultviderechistas que se
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de los «extranjeros» (y de cualquiera que considéren como tal), dsi
como el encubierto y enervante apoyo que encuentrani en todos los -
escalones de la politica, hasta en los mds altos —la médificacién’ del
derecho constitucional de asilo fue apoyada por una'mayoria parla-
mentaria de dos tercios en el Bundestag en mayo de 1993—, bien, ifi-
cluso esa chusma utiliza y explota las oportunidades dé-la subpolitita.

Lo que nos ofrece una amarga leccién: la subpoliti¢a: siempre estia - -

disposicién del lado opuesto o del partido opuesto pata sus objetivos-
~ opuestos. _ , o :
Lo que aparentaba ser una «retirada apolitica a'ld'vida privada», -
" una «nueva intimidad» o la «cura de las heridas emocionales» en la -
antigua interpretacién de la politica puede represelitar, cuando es
- ¢ontemplado desde el otro punto de'vista, la lucha por‘una nueva di-
mensién de lo politico. o i
La impresidn, todavia dominante, de que la conciencia y el con-
'senso social se «evaporan» al «calor» de los procesos de individuali-
| zacién no es enteramente falsa, sin duda, pero tampoco totalmerite
|

b Ry

acertada. Ignora las compulsiones y las posibilidades de fabricar
compromisos y obligaciones sociales al margen de cudn tentativas
sean; un ejemplo es la escenificacién del nuevo consenso general en
las cuestiones ecoldgicas. Estas pueden sustituir a las viejas catego-
- rias, pero no pueden ser expresadas y comprendidas en ellas.

Es il distinguir entre diferentes contextos y'formas de indivi-
dualizacién. En algunos estados, particularmente en Suecia, Suiza, los
Paises Bajos y Alemania occidental, estamos ante una «individualiza-
cidén a todo riesgo». Es decir, los procesos de individualizacién se ori-

- ginan aqui en un ambiente de prosperidad y seguridad social (no para
todos, pero si para la mayoria). Por otro lado, las condiciones en la
parte oriental de Alemania, y especialmente en los antigtios paises ¢o-

- munistas y en el Tercer Mundo, conducen a un malestar de.una di-
mensién harto diferente. ' R
. La cultura cotidiana individualizada de Occidente es simplemente
una cultura a la que le son inherentes el conocimiento y'la confianza
en si misma: mds educacién y de mayor nivel, asi como! mejores tra-:

"bajos y oportunidades para ganar dinero, en la que la gente ya no
obedece sin mis. Los individuos todavia se comunican dentro de las
antiguas formas e instituciones y les hacen el juego, pero también se

“retiran de ellas, al menos en parte de su existencia, su identidad, su
compromiso y su valor. Su retirada, sin embargo, no es una retirada

" thovilizan en las calles de Alemania desde el veratio dé 1992 ot
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‘sin mds;'sino al mismo' tiempo una emigracién a nuevos nichos de ‘ac-
tividad e identidad. El hecho de que estas dltimas parezcan tan poco
claras e inconsistentes no se debe en dltimo término a que la emigra-
cién interior muchas veces tiene lugar con reticencias, con un pie, por

‘expresarlo asi, todavia firmemente plantado en el antiguo orden. -

La gente deja el «nido» de su «hogar politico» paso a paso y cues-

" tién por cuestidn. Pero esto significa que, en un lugar, la gente estd

del lado de la revolucién mientras que, en otro, estd apoyando a la
reaccién; en un lugar se queda al margen, en otro se implica. Todo

- ésto ya no encaja en el disefio de un orden sobre el que los cartégra-
" fos especializados en el mapa politico puedan basar sus andlisis. Aqui

también se aplica el «final de la claridad» (Bauman). Las formas -de
protesta, retirada y- compromiso politico se funden en una ambiva-
lencia que desafia las antiguas categorias de claridad politica.

La individualizacién de los conflictos. e intereses politicos ya no
significa por tanto indiferencia, ni «democracia de sondeos de opi-
nién», ni cansancio de la politica. Surge sin embargo un compromiso
contradictorio y muiltiple, que mezcla y combina los antiguos polos
politicos de tal manera que si pensamos las cosas hasta su conclusion
16gica, todos piensan y actiian a la vez derechista e izquierdistamente,
radical y conservadoramente, democritica y antidemocriticamente,
ecolégica y antiecolégicamente, politica y apoliticamente. Todos son
pesimistas, pasivistas, idealistas y activistas en aspectos parciaics de su
identidad. Esto solo significa, sin embargo, que las actuales claridades
de la politica —derecha e izquierda, conservador y socialista, retirada
y participacién— ya no son ni correctas ni eficaces.

En relacién con este tipo de praxis, que es mis facil de compren
der negativa que positivamente —no instrumental, no dominante, no
ejecutiva, no determinada por roles, no instrumentalmente racional - ,
los tinicos conceptos directos existentes son desvaidos y confusos, 'y
resultan casi infamantes cuando utilizan palabras como «comunals y
«holistico». Todas las no-etiquetas tinicamente pueden tener éxitet
para negar y no percibir la situacién, pero no para’salir de ella, de ¢l

Por debajo y detris de las fachadas del antiguo orden industrial, que

en ocasiones todavia estdn rutilantes, tienen lugar cambios radicales y
nuevas rupturas, no de forma completamente inconsciente, pero tam
poco plenamente consciente. Estos cambios podrian compararse a un

personaje colectivo ciego sin bastén ni perro, pero con olfato pira s

ber lo que es personalmente correcto e importante y que comu tal, i
se generaliza, no puede totalmente falso. Esta no-revolucion sene
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] ante a un’clempiés estd en ‘tarcha: Se: ‘expresd en‘el'ruido de fondo de
las disputas en todos los niveles y en todas las cuestiones y grupos

de discusién, én el hecho, por ejemplo, de-que ya nada «se dé por so-

breentendido»; todo ha de ser examinado, analizado, discutido y de-

batido hasta el hartazgo, hasta que finalmente, con la bendicién de la.

insatisfaccién"‘general toma ese «giro» particular que nadie desea,
quizi solo porque de otro modo existe ¢l riesgo de una parilisis ge-
neral, Tales son'los dolores: del'parto de una nueva sociedad de la ac-

~cibn, una sociedad autocreadora, que tiene que «inventarlo» todo,

pero que no sabe cédmo hacerlo por qué, con quién si y con quién de
mnguna manera. *

La ciencia politica ha ablerto y elaborado su concepto de lo poli-
tico ¢n tres aspectos. En primer Jugar, investiga la constitucién institu-
cional de Jacomunidad politica con la que la sociedad se organiza a si
misma (polity); en segundo lugar, los rasgos fundamentales de los
programas politicos empleados para configurar las circunstancias so-
ciales (policy); y, en tercer lugar, los procesos de conflictos politicos
relativos al reparto de poder y las posiciones de poder (politics).
Aqui, el individuo no se considera adecuado para la politica, sino que

- los interrogantes se dirigen a agentes corporativos, es decir, colectivos.

La ';ubpolitica [sub-politics] se distingue de'la politics, en primer

Jugar, en que a los agentes externos al sistema politico o corporativo

se les permite aparecer en el escenario del disefio social (este grupo
incluye grupos profesmnales y ocupacionales, la intelligentsia técnica
en fibricas, instituciones de investigacion y cuadros de gestién, traba-
jadores cualificados, iniciativas ciudadanas, la opinién piblica, ete.) y,
en segundo lugar, en que no solo los agentes sociales y colectivos,
sino también los individuos compiten con estos ultlmos y entre si por
el creciente poder configurador de lo politico.

Si se traslada’la distincién entre polity, policy y politics a la subpo-
litica (lo que equivale a la investigacién de las pricticas de la moder-
nidad cuya estructura cambia de mulmples formas) se plantean los s1-
guientes interrogantes:

En primer lugar, ¢cémo se constituye y organiza institucional-
mente la sub-poliry? §Cudles son sus fuentes de poder, sus posibilida-
des de resistencia y su potencial de accién estratégica? ;Ddnde estin
sus puntos débiles, cuédles son los limites de su influencia? ;Cémo
emerge, a consecuencia de la modernizacién reflexiva, el margen y el
poder para configurar las situaciones?

-+ En segundo lugar, ¢con qué objetivos, contenido y programas se
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Jleva a cabo la sub-policy, y en-qué dreas.de:accién(ocupaciones; pro-
fesiones, fébricas sindicatos, partidos, ‘etc.)? Cémo se objetiva, res-
tringe, conduce e implementa la sub-policy en no-policy? ;Qué estra-
tegias —-por e)emplo «precauciones sanitarias», «seguridad social» o
«necesidades técnicas»— se ut1hzan con este propdésito, cédmo y
quién las utiliza?

En tercer lugar, <que formas y foros orgamzatwos de mb-polztzcs
estan surgiendo y cémo pueden ser observados? ¢ Qué posiciones de
poder se abren, consolidan y desplazan en este contexto, y cémo?
«Existen conflictos internos respecto a la politica de una empresa o
de un grupo (politica laboral, tecnologlca o de produccién)? ¢Existen
coaliciones informales o en vias de formalizacién a favor o.en contra
de ciertas opciones estratégicas? ¢ Hay circulos de especialistas, ecolo-
gistas o feministas o grupo$ de trabajo en formacién dentro de los
grupos ocupacionales o de las relaciones de trabajo en las fabricas, y
separindose de ellos? ;Qué grado y cualidad organizativa manifies-
tan (contactos informales, grupos de discusién, ordenanzas, revistas
especializadas, trabajo propagandistico, congresos o cédigos éticos? -

La subpolitica, por lo tanto, significa configurar la sociedad desde
abajo. Visto desde arriba, esto tiene como consecuencia la pérdida de
capacidad implementativa, la retraccién y minimizacién de la politica.
Como consecuencia de la subpolitizacién, grupos que hasta ahora no
estaban implicados en el proceso de. tecnificacién e industrializacién
(grupos ciudadanos, la opinién publica, los movimientos soc1alcs, los
grupos de expertos, los trabajadores en su lugar de trabajo) tienen
cada vez mis oportunidades de tener voz y participatién en la organi-
zacibén de la sociedad; existen incluso oportunidades para que indivi-
duos valerosos puedan «mover montafias» en los centros neurélgicos
del desarrollo. La politizacién, por tanto, implica una pérdida de im-

_ portancia del enfoque basado en un poder central; 51gmf1ca que los

procesos que hasta ahora siempre "habian discurrido sin fricciones se
extinguen frente a la resistencia de objetivos contradictorios.

Estas son las condiciones en las que los diversos grupos y niveles
de decisién y participacién movilizan los medios del estado constitu-
cional unos contra otros. Esto no ocurre inicamente en la confronta-
cién de instituciones y grupos. ciudadanos, sino también en los con-
flictos de la politica nacional y local, entre una administracién con
motivaciones ecologistas y los viejos cuadros gestores industriales,
etc. Ninguna de las partes se impone, ni los opositores del poder ni el
propio poder, convirtiéndose estos conceptos en algo tan relativo en
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dadanés también se ven afectados), que es la otra cara de la activacién
su politica. Pero la misma extincién de los procesos implementativos
de la industrializacién, que solfan estar tan bien lubricados por el
conseliso (y que ahora produce perdedores en todos los niveles),
puedé retrasar el proceso, y puede ser la precursora de una autolimi-
tacién y autocontrol no regulados y andrquicos. Quizd anything
goes, todo vale, significa rien ne va plus. : :
El «instrumento de poder» en la subpolitica es la «congestién»

no ‘debeériati“sérlo en el pensamiento. Se produce una !
't «pardlisis relativa» general (y ni que decir tiene que los grupos de ciu-

(en sentido literal y figurado) como forma modernizada de la huelga

involuntaria. La frase que los automovilistas de Miunich pueden leer
en un lugar tipicamente congestionado, «no. estis en un atasco, td
eres el atascon, clarifica este paralelismo entre huelga y congestién.

Vias a una nueva modernidad
et .

- Con el final de la guerra fria se ha presentado una situacién para-
‘déjica. Lo que era completamente inesperado, aquello cuya imposibi-
lidad se habfa demostrado —el renacimiento politico de Europa—,
no ha conducido a un renacimiento de las ideas de Europa, a un pur-
gatorio y un paraiso del interrogante, sino a una parilisis generali-
zada. A veces positiva, a veces negativamente, un tipo de fatalismo

~ contradice y corrobora otro. Asf, a pesar de toda la inclinacién eu-
iropea al realismo, al escepticismo y al nihilismo, la gente ha malen-
|tendido y desechado la esencia misma de la vitalidad de Europa: su

|capacidad de renovarse mediante una autocritica radical y una des- -

.- 'trucci6n creativa. La Ilustracién es la excepcion en la que lo vencido

"'gana a través de su derrota. El fatalismo optimistd y el pesimista estin
‘de acuerdo en un punto: que sold hay una forma de modernidad, la
de la sociedad industrial, cuyas compulsiones ora producen esa bené-

" fica mezcla de sociedad de consumo y democracia, ora aceleran la de-
cadencia general; tertium non datur. Tertium datur! Son posibles
muchas modernidades; esta es la réplica de la modernidad reflexiva,

nizacién para superar la modernizacién. ¢ Cémo puede conceptuali-
zarse esto metodolégica y teéricamente? :

La sociologia —o, expresémoslo con mayor precisién, la anti-
cuada sociologia de la modernizacién— debe convertirse un poco en

' Isegiin la antigua férmula de la Tlustracién, que contaba con la moder-
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" arte; tener-algo de jiego paraliberarse:de sus propios bloquecos inte

Jectuales. Uno podria describir esto como quimica de las premisas;
confréntense verdades pseudo-eternas, frétense unas contra otras,
agitense juntas hasta que el tubo de ensayo intelectual comienza
despedir chispas y humo, a oler y burbujear.

;Cémo se transforma la imagen de la sociedad industrial funcio
nalmente diferenciada» cuando se le aplica las premisas de la «difc
renciacién funcional»? ¢Por qué las variedades del funcionalismo so
ciolégico siempre dibujan una imagen de la sociedad diferenciada ¢n
el sentido de una diferenciacién definitiva, mientras que ulteriores
diferenciaciones de la sociedad industrial que actian en este mo
mento posiblemente estén abr_iendo nuevas vias a nuevos tipos d¢
modernidad? . : ,

-¢Por qué ha de agotarse la modernizacién en la autonomizacién y

‘culminar, precisamente, en la «autorreferencialidad», como sostienc

Luhmann? ;Y por qué no habrian de encontrarse nuevos terrenos
fértiles al atender a lo opuesto, es decir, a la especializacién en inte-
rrelaciones; a los entendimientos contextuales y a la comunicacion
entre fronteras? Quizi la premisa de la moderna teoria de sistemas, Ia
autonomfa, elevada al nivel de virtual autismo, es inicamente la tabla
de multiplicar bésica, en tanto que la aritmética decimal solo co-
mienza cuando una autonomia se interrelaciona con otra, cuando
aparecen instituciones de negociacién, etc. ¢Comienza quizd la mo-
dernizacién reflexiva donde acaba la légica de la diferenciacién y di-
seccién y se combina y enfrenta a una l6gica de la mediacién y la au-

tolimitacién?

¢No es un tanto aburrido —de acuerdo, esa no es una categoria
cientifica; digamos entonces: un tanto insuficientemente complejo—
interpretar siempre la desintegracién del mundo antiguo en «cédigos
binarios»? ¢No es hora de romper este gran tabi de simplificacién

- sociolégica y, por €jemplo, investigar las sintesis de cédigos, buscar

dénde '’y cémo se estdn produciendo hoy esas sintesis? ;Es de verdad
descartable, por el mero hecho de que la tabla de multiplicar bisica
del funcionalismo lo considere descartable, la combinacién de arte y
ciencia, de tecnologia y ecologia, de economia y politica, una combi

nacién que tenga como resultado algo que no sea ni lo uno ni lo otro,
una tercera entidad, todavia desconocida y atin por descubrir? ¢Po
qué debe ser concebida y desarrollada la propia ciencia;-que-todo lo
transforma, como si fuera ella misma intransformable? ;O es quivi
posible que el modo en que se considera y rechaza un cambio en ¢l
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marco de la ciencia hace perder de vista la posibilidad; ‘misma de-ailtc= -

modificacién y cambio que estd al alcance de las ciencias y que a ellas
concierne? Esta serfa la autodisolucion del monopolio-de la verdad
que se esti haciendo posible y nccesaria en y junto a las dudas meto-
dolégicas a las que la propia ciencia rinde tribute.

No cabe duda de que ¢l fatalismo tiene aspectos positivos. Por
ejemplo, evita el activismo de una modernizacién de la modernidad
que podria abrir la caja de Pandora. Pero también actia como una lo-
botomia para los sociélogos, que, en su conciencia de la autonomia
de la modernidad, se prohiben a si mismos:plantear siquiera y discu-
tir 1a cuestion de las modernidades alternativas de forma sistematica,
La autoaplicacion era la palabra migica que se suponia capaz de rela-
jar y superar estos antiguos bloqueos cognitivos. Al desarrollar este
modo de.pensar tenemos la intencidn de actuar metédicamente y dar
un nombre al principio de la modernidad industrial que hay que apli-

car a la propia sociedad industrial (en nuestro experimento mental).
A continuacién, examinaremos qué aspecto adoptari la modernidad
silo que es. inevitable se realiza, es decir: que la modermzaclon acabe
incluso con la sociedad industrial *?,

Todo aquel que estudie la «dlfcrenc1aC1on funcional» de 1a socie-
dad «funcionalmente diferenciada» plantea tres problemas: en primer
lugar, el problema de la (revolucionaria) diferenciacién ulterior de la
sociedad industrial. Tomando como base el concepto clave de auto-
nomia funcional, se plantea, en segundo lugar, desde un punto de
vista externo la pregunta por las instituciones intersistémicas de me-
diacién y negociacién; y en tercer lugar, desde un punto de vista in-
terno, la cuestién de las condiciones que hacen posibles las «sintesis
de cédigos». Examinaremos bhrevemente estos mdlcadores tan distin-
tos que apuntan a modernidades alternatlvas

La diferenciacion ulterior de la sociedad industrial

La puerta de la modernidad industrial fue violentamente abierta
por la Revolucién Francesa, que desvinculé la cuestién del poder de

1* Al mismo tiempo, esto mismo significa una «radicalizacién» de la modernidad.
Esto no signifca una aceleracién de la aceleracién, sino la reivindicacién de los princi-
pios de la modernidad frente a su divisién por el industrialismo, su forma industrial.
Para expresarlo politicamente: la autolimitacién, la autocritica y la autorreforma dela
modernidad industrial en la aplicacién coherente de la modernidad a s{ misma.

i i e
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sus adscripciones y proscripciones feudal-rehglosas Contrar;amente =

a toda profesién de imposibilidad y a toda retérica. conservadora, la

plebs se hizo soberana, al menos en términos de exigencia y de pro-
. ceso. Esto establece los estindares para la fundamentacién politica,

del poder, a los que incluso los dictadores han tenido que someterse,
al menos verbalmente, hasta nuestros dias.

La revolucién industrial también condujo a la modernidad indus-

trial, Otorgé a los propietarios del capital, la clase media empresarial,

¢l derecho-a la innovacién permanente. E] cimbio, imparable e in-'

controlable, algo que parecia completamente inconcebible, incluso.

blasfemo, a periodos anteriores, ahora llega a darse por supuesto, una’
certeza que siempre merece ser cuestionada; se convierte en la ley de’

la modernidad; a la que todos deben someterse a nesgo de muerte
politica.

Recordar que «dlferenmacmn sistémica funmonal» es otra forma

de decir «revolucién» es urgentemente necesario. Solo entonces
puede entenderse qué se quiere decir cuando se pregunta qué diferen-

ciaciones sistémicas funcionales pueden llevarnos mds alld de la sociex -
~ dad industrial. Dos de ellas se estan evidenciando hoy: el terremoto

de la revolucién feminista, por un lado, y la diferenciacién sistémica
de la naturaleza «en la era de su reproductibilidad técnica», por utili-
zar la expresién de Bdhme 2. Puede postularse en el terreno de las
posibilidades como una h1potes1s que hace pensable lo impensable

otra diferenciacién funcional mis: la tecriologia que desea escapar al .

sino de su «mediocridad, a su yugo de la utilidad econémica y mili-
tar y no ser mds que tecnologfa pura.

La revolucién de las mujeres, a diferencia de la explosién de la
Revolucién Francesa, es una revolucién que avanza cautelosamente,
una subrevolucién que se mueve como un gato: sobre patas almoha-
dilladas pero con garras. Transforma el sensible basamento de la so-
ciedad industrial, la esfera privada, alli dondelo toque, y alcanza
desde él (;y a la inversa?) las cumbres de la dominacién y la certeza
masculinas. La subrevolucién de las mujeres, que secciona directa-
mente ¢l sistema nervioso del orden cotidiano.de la sociedad, pese a
retrocesos, puede dar un aspecto distinto a la sociedad, ciertamente.
Uno no tiene mis que aventurar este experimento mental: una socie-
dad en la que los hombres y las mujeres fueran realmente iguales (sea

2 G. Béhme, Natirliche Natur: siber Natur im Zeitalter ihrer technischen Repro-
duzierbarkeit, Frankfurt: Suhrkamp, 1992.
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lo que sealo quié esto implique en detalle):serid;siti duda, una nueva

modernidad. El‘hecho-de que los muros que impiden esto estén le-
vantados por la naturaleza, la antropologla y las ideas de la felicidad
familiar y maternal con la cooperacién deliberada de las mujeres es
otro cantar. Las conmociones que ha precipitado aquello que muchas
mujeres no consideran mds que el fracaso de la revolucién feminista
permanente pueden servir como medida de los cambios que nos de-
‘pararia su triunfo. Como muestran los estudios de la ciencia social, la
amplia variedad de fundamentalismos son reacciones patriarcales, in-
- tentos de reordenar las «leyes de la gravcdad» masculinas.

Ya se estd haciendo reconocible c6mo la naturaleza, la gran cons-
tante de la época industrial, esti perdiendo su caricter preordenado, se
‘estd.convirtiendo en un producto, la «naturaleza interria» (en este sen-
tldO) configurable e inherente a la sociedad postindustrial. La abstrac-
cién de la naturaleza conduce a la sociedad industrial. La integracién
de la naturaleza en la sociedad conduce mds alli de la'sociedad indus-
trial. La «naturaleza» se convierte en un proyecto social, una utopia
‘que hay ‘que reconstruir, configurar y transformar. Renaturalizacién
significa desnaturalizacién. Aqui la pretensién de la modernidad de
configurar las cosas se ha perfeccionado bajo la bandera de la natura-
leza. La naturaleza se convierte en politica. En él caso_extremo que ya
puede observarse hoy, se convierte en el terreno en que se experimen-
tan las soluciones de la ingenieria genética a los problemas sociales
(medio ambiente, seguridad social y técnica, etc.). Esto significa, sin
embargo, que sociedad y-naturaleza se fusionan en una «naturaleza
-social», bien porque la naturaleza se socializa, bien porque la sociedad

sé naturaliza. Eso solo significa, no obstante, que ambos conceptos — -

I naturaleza y sociedad— pierden y cambian su significado.
' Determinar por anticipado qué direcciones se estin tomando es
‘algo solo al alcarice de la profecia... y en cierta medida de la aplica-
cién de los principios de la produccidn: los sistemas industriales que
~'se convierten a la produccién natural se transforman en sistemas na-
turales que hacen los cambios sociales permanentes. La «naturaleza»
manufacturada (en el sentido no-simbélico, materializado de esta pa-
i labra), la «natuaraleza decidida» posibilita de hecho la produccién de
! materias y cuerpos. En este contexto, una politica de creacién pro-
"duce un mundo de criaturas vivas que pueden ocultar el caricter ma-
nufacturado de lo que crea y representa.

El movimiento y el problema ecolégico, que parecen apelar a la
salvacién de la naturaleza, aceleran y perfeccionan este proceso de

i
B
::.",
o
1]
2
4
4

La reinvencién de Ja politica "

~consumo. No en vano la palabra «ecologia» -es tap ambivalente que

todo, desde los sentimientos de vuelta-a-la- naturaleza hasta el hipe
tecnologismo, puede encontrar un lugar y un orden-en ella.
El abandono por la tecnologia de sus contextos de utilidad militar

y econémica, su desintegracién funcional y su establecimiento como
subsistema autéctono{vid. supra) seria comparable a la abolicién del
orden feudal de origen divino dentro de la sociedad industrial. El go-
bierno irrestricto de la tecnologia y los técnicos en la zona gris entre

el derecho y la politica se quebrarfa, y darfa lugar a una segunda scpa-
racién de poderes, ahora entre el desarrollo tecnoldgico y la aplica-
ci6n de la tecnologia. La afirmacién y la negacién de la tecnologia,
por una parte, y la aplicacién de la tecnologia, por otra, estarfan fun-
cionalmente separadas Esto posibilitarfa un constructivismo fantis-
tico, la duda de si y el plurdlismo tecnolégico, por un lado; por otro,
nuevas instituciones de negociacién y mediacién, asi como una code-
terminacién democritica, en la que las cons_lderacmnes econémicas
no serfan las tinicas a tener en cuenta. Esto serfa posible solo si se
prctendlera materializar ese proyecto; si la tecnologia se declarara
asunto de interés publico, como ocurrié con la educacién en el si-
glo XX, y se financiara piiblicamente. ¢Descartable? Es, en todo caso,
concebible, lo que prueba, por tanto, que la organizacién de la tecno-
logia, quintaesencia de la modernidad, es anticuada.

Del trato con la ambivalencia: el modelo de la «mesa redonda»

Quien no desee aceptar el «destino» de la produccién de efectos
colaterales y riesgas, y que por tanto desee tener en cuenta la pérdida
de legitimacién asociada al desarrollo tecno-industrial, debe conside-
rar c6mo la «nueva ambivalencia» puede hacerse aceptable y capaz de
formar un consenso. La respuesta son las instituciones de mediacién
intersistémica. Estas existenide forma rudimentaria en los diversos
modelos de «mesa redonda» o en las comisiones de investigacién, dec

ética y de riesgo. Las teorfas de la modernizacién simple conciben la .

modernizacién de forma autista, mientras que las teorias de la mo-
dernizacién reflexiva la conciben como interrelacional, especifica,
segiin el modelo de especializacién contextual. Mientras la moderni-

zacién simple concibe la diferenciacién funcional post hoc y «natural-
mente», la modernizacién reflexiva concibe la diferenciacién funcio-
nal en el sentido de un «proceso de divisién» sustantivo, en el quc las
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'f=t-f_1‘on"'c€'r’és' entre los subsistemas pueden planificarse de forma distinta". .

o en colaboracién, es decir, cooperativamente. En otras palabras,
ahora adquiere una importancia bésica la cuestién de la formacién de

sistémas multivalentes, que permitan y posibiliten las amb1va1enc1as y
la transgresién de fronteras?!.

En la sociedad del riesgo, las nuevas vias rap1das las plantas de in-
cineracién de basuras, las plantas o centros de investigacién. quimi-
cos, biotecnolégicos o nucleares se enfrentan a la resistencia:de los
grupos-de poblacidén directamente afectados. Esto, y no la satisfac-
cién por ese progreso (como en la industrializacién temprana), es lo
que es ahora predecible. Las. administraciones de todos los niveles se

-ven enfrentadas al hecho de que lo que planifican como beneficio

para todos es percibido por algunos como una maldicién. Esto deso-
rienta a las administraciones y a los expertos de las plantas industria-
les y los institutos de investigacién. Estin convencidos de: que han
elaborado esos planes «racionalmente», con lo mejor de su saber y
capacidad, de acuerdo con el «bien piiblico». Sin embargo, no tienen
en cuenta que ha dado comienzo la ambivalencia 2. Luchan contra la
ambxvalencm con los antiguos instrumentos-de la no-ambigiiedad.

" Para empezar, los beneficios y las cargas de la producc1on de pla-
nes de infraestructura méis o menos peligrosos y mds o menos gravo-
sos nunca puede distribuirse «equitativamente». Por consxgmente,
fracasa el instrumento convencional de la consulta polmca la opinién
de los expertos. Ni siquiera la interaccién entre opinién y contraopi-
nién resuelve los conflictos, sino que tinicamente endurece los fren-
tes. Empiezan a surgir voces que claman por un «sindicato ecolé-
gico» en muchas fibricas que tratan con materiales o productos

peligrosos. Es lo mismo en todas partes: lo que se demanda-son for-
mas y foros de cooperacién productora de consenso entre la indus- -
tria, la politica, la ciencia y la poblacién. Pero para lograrlas ‘es pre- -

ciso abolir el modelo de racionalidad instrumental no ambigua.

En primer lugar, es preciso abandonar la idea de que las adminis-
traciones y los expertos siempre saben exactamente, o al menos me-
jor, qué esti bien y qué estd mal para todos; la: desmonopohzamon
del conocimiento experto.

En segundo lugar, el circulo de grupos a los que se permite parti-

%' Sobre esto, vid. H. Willke, Die Ironie des Staates, Frankfurt: Suhrkamp, 1992.
 Sobre lo que sigue, vid., entre otros, M. Hoffmann-Riem y J. Schmidt-Assmann
(éds.), Konfliktbewiltigung durch Ver/mndlung, Baden-Baden: Aspekte, 1990.
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cipar yano puede ‘cerrarse en virtud de consideraciones internas a los
esPeclahStaS sino que debe abrirse de acuerdo con los estandares 50
ciales de relevancia: informalizacién de la ]urlsdlccmn

En tercer lugar, todos los participantes tienen que ser conscientes

" de que las decisiones no han sido ya tomadas y que no queda més

que «venderlas» o implementarlas externamente: apertura de la es-
tructura decisoria.

En cuarto lugar, la negociacién entre los expertos y los responsa-
bles de las decisiones a puerta cerrada debe trasladarse a y transfor-

~marse en un didlogo piiblico entre la mis amplia variedad de agentes,

con el resultado de incontrolabilidad adicional: creacién. de una opl—
nién pubhc1dad parcial.

En quinto lugar, deben acordarse y sancionarse normas para este

proceso: modos de discusién; protocolos, debates, evaluacién de entre- .

vistas, formas de voto y aprobat:lon* autolegislacién.y autoob,hgacmn

Las instituciones de negociacién y mediacién de este tipo deben
experlmem:ar con prOCCdlmlentOS Yy estructuras de decisién nuevos,
con solapamientos de competencia e incompetencia y )urxsdlccxones
muiltiples. No pueden lograrse sin quiebra de los monopolios, sin de-
legar poder ni manteniendo las antiguas exigencias y modelos de la .
no-ambigiiedad eficiente. Cualquiera, las autoridades y empresas im-
plicadas, asi como los sindicatos y los representantes politicos, deben
estar dispuestos a saltar sobre su propia sombra, del mismo modo .
que, a la inversa, los opositores radicales deben estar dispuestos-a y
ser capaces de llegar a compremisos. Las probab111dadcs de lograr y
ampliar esto serdn tanto mayores cuando menos se mencione siquiera
el antiguo orden, racionalmente instrumental, segin el cual Ja tarea
de los especialistas es «ilustrar» al piiblico profano. .

Los foros de negociacién no son, ciertamente, miaquinas de produc’
cién de consenso con una garantia de éxito. Tampoco pueden suprimir
el conflicto ni los peligros incontrolados de la produccién industrial. S
pueden, sin embargo, alentar la prevencién y la precaucién y trabajar
en favor de una simetria de sacrificios inevitables. Y pueden practicar e
integrar las ambivalencias, asi como hacer piiblico quién gana y quién
pierde, mejorando de este modo los prerrequisitos de la accidn politica.

En la civilizacion del riesgo, la vida cotidiana estd cegada cultural-
mente *; los sentidos proclaman que todo es normal donde, posible-

¥ Discuto esto en mi libro Ecological Enlightenment, Nueva Yark: Humanpity,
1993.
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" nes y métodos. La ciencia de laboratorio es sistemdticamente mds o -

experiencia, y juega con simbolos culturales. También es dependiente

‘sentido de Popper, la estrechez de miras'de’la precisién de la ciencia

“tecnoldgico y la implementacién de la tecnologfa.

Jencia presume, por tanto, que la experiencia se posibilita y ]usnflca
socialmente; también, y de modo muy particular, contra la ciencia.
La ciencia hace tiempo que ha dejado de estar basada en la experien-
cia; es mucho més una ciencia de datos; procedimientos y fabricacién. “

En este contexto es util distinguir dos tipos de ciencia que co-
mienzan divergir en la civilizacién de la amenazal Por una parte est4
]a antigua y floreciente ciencia de laboratorio, que investiga el mundo
matemdtica y técnicamente pero que ‘tarece de experiencia y estd en-
cerrada en un mito de precisién; poriotro estd la discursividad pi-
blica de la experiencia que pone de manifiesto objetivos y medios, li-
mitaciones y métodos, y crea contloversia sobre ellos. Ambos tipos
de ciencia tienen sus parnculares perSpectlvas, deficiencias, limitacio-

menos ciega a las consecuencias que acompafian a'sus éxitos y los
amenazan. La discusién —e ilustracién— publica de las amenazas,
por otra parte, estd relacionada con la vida ¢otidiana, empapada de

de los medios de comunicacidn, manipulable, en ocasiones histérica y
en cualquier caso carece de laboratorio, lo que la hace dependiente en
ese sentido de la investigacién y la argumentacién, de modo que re- :
quiere una ciencia de apoyo (tarea clasica de las universidades). Por
consiguiente, es un tipo de ciencia mis de preguntas que de respues-
tas. También puede someter a los ob)etwos y las normas a un examen

iiblico en el purgatorio de las opiniones opuestas, y de este modo
puede st suscitar dudas reprimidas que se excluyen de forma crénica de
Ja ciencia estandar COM SU CEgUETa FESPECto 3 las amenazas y las con-
secuencias.- - :

En ambos casos, estamos ante tipos de conocimiento completa-
mente distintos: por una parte, especializado, complejo, dependiente
de la metodologfa; por otro, un conocimiento orientado a los funda-
mentos y los errores fundamentales (pdr ejemplo, en el estableci-
miento de niveles méximos aceptables, no susceptibles de ser corregi-
dos en un caso individual). El objetivo deberia ser confrontar, en el

de le}borator,i\o, a la estrechez de miras de la conciencia cotidiana y los !
medios de comunicacién de masas, y viceversa. Para eso se requieren |
escenarios o foros, quizd una especie de «Cimara Alta» o «Tribunal
Tecnolégico» que garantice la divisién de poderes entre el desarrollo

Reforma de la racionalidad: sintesis de cddigos

La reinvencién de la politica o

El «evangelio acrobdtico del arte como dltima metafisica cu
ropea» (Benn) o el aforismo nietzscheano de que «el nihilismo es un
sentimiento de felicidad» ya han alcanzado y penetrado en la opinion
publica, el mundo empresarial, la politica y la vida cotidiana; es decir,
se han entendido y se estin convirtiendo en un top1co Después Ld
nihilismo, no acabamos en el sentimiento de vacio, sino en el esteti-
cismo. En la sociedad postradlcmnal la gente.camina sobre una
cuerda floja tendida entre el arte y la artificialidad. Asf se han for-

- mado y determinado a si mismas fronteras, competencias y compro-

misos en redes estrechamente entretejidas; por un lado, esas redes ha-

‘cen posible la eleccién, la responsabilidad y los compromisos; por

otro, la produccién masiva, el disefio, la comercializacién y la moda.
Gerhard Schulze acufié el concepto de «sociedad de la sensacién» a
partir de esta situacién y para ella (y aqui, ‘probablemente —;osarc-

mos decirlo?— ha sobreenfatizado astuta y artificialmente un aspecto
parcial 1 importante y preciso). Scott Lash ha desarrollado esta idea en
una teoria de la reflexividad estética?*. Lash relaciona la investigacion
de los limites de la reflexividad con ella, porque atribuye reflexividad
estética a la «razén emocional» prictica (si es que es admisible seme-
jante combinacién de palabras). Aqui confunde reflexién (conoci-
miento) con reflexividad (auto- aphcacxon) Admito, claro estd, que
yo no he tratado la idea de la estetizacién como construccién postra-
diccional de vinculos que relacionan la produccién de masas, el con-
sumo de masas y la estilizacién del yo y de la sociedad.

Quisiera, no obstante, avanzar un paso mds en algo que tiene una
importancia esencial. La dimensién estética de la modernizacién re-
flexiva de la que habla Scott Lash cubre y describe solo un caso espe-
cial de la amplia variedad de (por utilizar una exprésién un tanto an-
ticuada) utopias realistas (los criticos dirfan: visiones de espanto) a
finales del siglo xx. La teorfa rigida de la modernidad simple, que
concibe los cédigos de sistema como excluyentes y asigna cada c6-
digo a un subsistema y solo a uno, bloquea el horizonte dé posibili-
dades futuras, la capacidad de configurarse y delimitarse a uno
mismo, en suma, el arte de sentirse cémodo en el torbellino, utili-
zando la bella expresién de Marshall Berman.

% G. Schulze, Erlebnisgesellschaft, Frankfurt: Campus, 1992; S, Lash, «Reflexive
modernization».
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«« - Este potencial’solo es descubierto y abierto cuando se imaginan, en-

tienden, inventan y ensayan combinaciones de cédigos, aleaciones de
c6digos y sintesis de cédigos. El «laboratorio estético» en el que la so-
ciedad se.ha convertido desde hace tiempo no es mis que un ejemplo de
lo que decimos. La pregunta que se plantea, expresindola en términos
cldsicos, es la siguiente: ¢cémo puede combinarse la verdad con la be-
lleza,1a tecnologia con el arte, la economia privada con la politica, etc?
¢Qué realidades y racionalidades se posibilitan y se originan realmente
cuando se aplican unos a otros los cé6digos comunicativos y se funden
entre si, sin que de ello se deriven alternativas exclyyentes, sino una ter-
cera entidad, que hace posibles y permanentes nuevas situaciones? -

El problema puede explicarse trazando un paralelismo entre los
cédigas genético y comunicativo. El cédigo genético abre el centra
generativo de la naturaleza (incluida la naturaleza humana), mientras
que el cédigo comunicativo abre el centro a partir del cual se originan
los disefios de la realidad 'y las oportunidades de realidad de los sub-

sistemas. Hablamos aqui de las subracionalidades autonomizadas que-

delimitan y excluyen las oportunidades de accién sistémicamente rei-
ficadas de la modernidad: Aqui acaban las analogias. No existe nin-
gin tipo de ingenieria de cédigos comunicativos (en el sentido de la
ingenieria genética), ninglin modo de abrir y manipular técnicamente
los cédigos de las subracionalidades (como se hace con los cédigos
genéticos). Lo que es posible, y hasta cierto punto se ha hecho, es po-
ner en relacién mutua las subracionalidades, solo aparentemente «au-
torreferenciales», y aplicar unas a otras en un experimento mental
metarracional: no en el sentido del «todo vale», sino en el de una re-
fundamentacién centrada, una creacién o, mis prudentemente, una
correccién de racionalidades sistémicas que se han hecho obsoletas e
histéricamente irracionales. Por ejemplo, ¢no requiere un «tipo» di-
ferente el reconocimiento de la ambivalencia que nos impone la civi-
lizacién del riesgo, es decir, una nueva clase de racionalidad cientifica
(16gica de investigacidn, reglas de procedimiento, teorfa y metodolo-
gia experimental y un replanteamiento del procedimiento subsisté-
mico de revisién inter pares de los resultados)? %.

» Sobre la recontextualizacién de la ciencia, vid. W, Bons, R. Hohlfeld y R. Ko-
llek, «Risiko und Kontext», paper, Hamburger Institut fiir Sozialforschung, mayo de
1990. Para el replanteamiento de los procedimientos subsistémicos, vid. M. A. Hajer,

The Politics of Environmental Discourse:.a Study of the Acid Rain Controversy in

Great Britain and the Netherlands, tesis doctoral no publicada, Universidad de Ox-
fard, 1993.
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‘L4 ciencia ya no solo se sirve de la'duda; ahora, esa dufia, aplic:ada
de forma reflexiva, disrumpe'y destruye sus falsas y frigiles clarida-
dés y pseudocertezas, y podria convertirse en el cstén_dar de una
nueva modernidad que parta de los principios de precaucién y rever-
sibilidad. Contrariamente al difundido error, la duda hace que todo
.-ciencia, conocimiento, critica o moralidad— sea posible de nuevo,
solo que de una forma diferente: a una escala algo mds reducida, de
forma mds tentativa, personal, colorista y abierta al aprendizaje s0-
¢ial. Y, por consiguiente, mis curiosa, mas abierta a cosas contrarias,
insospechadas e incompatibles, y todo ello con la tolerancia que se
basa‘en la certeza final y definitiva del error. .

“En otras palabras, la modernizacién reflexiva significa también y
esencialmente una «reforma de la racionalidad» que haga justicia al a

priori histérico de la ambivalencia en una modernidad que estd abo-

liendo sus propias categorias de ordenacién. Naturalmente, esta clase
de temas no pueden tratarse en unos pocos parrafos. En sus primeros
pasos, esta inmodesta investigacidn sobre una nueva modf:stlab Puede
sin duda moverse dentro de los horizontes de las subracionalidades
que la modernidad simple desarrollé y aislé entre si. - ‘

- No es un exceso de racionalidad, sino una sorprendente falta de
racionalidad, la irracionalidad dominante, lo que explica los achaques
de la modernidad industrial. Pero solo pueden curarse, si es que tie-
ner cura; no mediante la retirada, sino mediante una radicalizacién
de la racionalidad que absorba la incertidumbre reprimida. Incluso
aquellos a los que no les guste esta medicina de la civilizacién, que
encuentren desagradable su sabor simplemente porque les d1sg1_lstan
los médicos de la civilizacién, podrin quizéd entender que este jygar
con las fuentes. mundanas de la certeza, este experimento con los ti-
pos de racionalidad, no hace mis que remontar las hue.llas de lo que
durante mucho tiempo se ha estado desarrollando vigorosamente
como un experimento concreto de civilizacién.

La invencién de lo politico

Es preciso hacer mis especifica esta concepcién, y defenderla al
menos de tres objeciones. En primer lugar, quien haya abolido la
frontera entre politica y no politica se priva de la base de su argu-
‘mento. Cuando todo es, de algin modo, politico, entonces nada, de
algin modo, es politico. ¢ No se estd trasmutando la necesidad de pa-

-

1



~w«trdlisis politica en la virtud de la movilidad y emocionalidad subpol;‘it'i'v :

! gonismo, y su prolongacidn eterna, lo que producia y reproducia tres
“cosas: tensidn, posibilidades claras de orientacién y un orden politico

- funciona de algtin modo? Incidentalmente, «El reconocimiento:de
que todo es politica», escribe Beyme, «confunde cuando no se com- .
plementa con la percepcién de que todo es también economia o cul-

- verdad», la cuestién clave del poder, en dreas tales como la potencia
militar, la politica exterior, el desarrollo econémico y el desempleo?

- puede'contar con el apoyo de la politica, el derecho y-el-dinero? ¢No

- formulacién «reinvencién de la politica» no es més que pura ilusién.
Peor aiin: ¢no invoca y favorece esto la resurreccién del desaparecido

1991, p. 343. :
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cas, siguiendo el principio de que si nada funciona ya, es que todo

tura» %,

En segundo lugar, ¢no acaba la subpolitica alli donde comienza la.
politica, esto es, alli donde lo que estd en juego es «lo que importa de.

¢No es el énfasis en la subpolitica mis que otra manifestacién de una
obediencia creciente? ‘ g

En tercer lugar, ¢la subpolitica no llega y se mantiene hasta donde

deberfa volverse del revés el argumento, es decir, no deberia soste-
nerse que el desarrollo de la subpolitica no presupone ‘una reactiva-
c16n del centro y del sistema politicos? Es tentador sospechar que la

«absolutismo estatista de la reforma» (Thomas Schmid)? Desearfa ce-
rrar el paso a estas objeciones y refutarlas perfilando y diferenciando
tipolSgicamente lo politico y la politizacién. ‘

Politica de la politica

El antagonismo Este-Oeste fue uno de los gigantescos cimientos
de lo politico. Este antagonismo establecfa los roles en todos los do-
munios de la sociedad. En pequefia escala, en lo cotidiano, al igual que
en e‘l escenario geopolitico en sentido amplio, la normalidad y-la des-
viacidn, el «liderazgo», la «calidad de aliado» y la neutralidad eran
<%e_1imitadas y determinaban al detalle la produccién industrial, la po-
litica municipal, la politica familiar, la politica tecnolégica, la politica
de ayuda internacional y todo lo demds. Era el orden del Gran Anta-

* K. von Beyme, Theorie der Politik im 20. Jabrbundert, Frankfurt: Suhrkamp,
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“=.piupidial quepodia conferirse a si mismo la apariencia de ser no po- .

litico. -+ ‘ ‘
Si es licito comparar el caricter incontrolado de la politica con
una criatura del reino animal, podemos ejemplificarlo con la pardbola
de un bostezante ledn que estaba enjaulado en el zoo. Los cuidadores
se ocupaban del mantenimiento y proteccién de la jaula, y-arrojaban
al leén unas pocas piltrafas sangrientas para atemorizar y divertir a
Jos visitantes, que miraban al leén desde todas partes. Muchas mentes - ‘
agudas denominaron «politica de simbolos» a esta telegénica forma.
de alimentar al ledn, a este circo politico. El adiestramiento era gene-
ralizado y omnipresente. La politica se estaba haciendo trivial. Todo:.
era-escenificacién. Cosas que hubieran sucedido de todos modos, y-la..

forma de presentarlas, obedecian la ley de proporcionalidad inversa:

cuanto menor el margen de accién y las diferencias entre partidos, .
mayor la palabreria. .

Al colapsarse el antagonismo entre Este y Oeste se ha producido
una situacién paradéjica. La politica todavia tiene lugar en las mismas
viejas jaulas, pero el leén anda suelto. La gente pretende que todavia
estd en un.zoo en el que ya no hay un leén. Tratan a los leones que
campan a sus anchas como leones enjaulados, y consideran suscep- -
tibilidad narcisista por parte de estos que no busquen, como es su
obligacién, inofensivas jaulas en las que encerrarse. Ha surgido una
especie de desierto politico en Europa, en el que se carece de institu-
ciones, pequefias y grandes, en todas las esferas de la politica, incluso
en aquellas tales como la tecnologia, la industria y la economia pri-
vada, que, sin ser politicas, hasta ahora podfan contar con una imple-
mentacién relativamente sencilla de sus deseos.

Hemos distinguido antes entre politica.oficial, con patente de tal
(el sistema politico), y subpolitica (en el sentido de politica auténoma

subsistémica). Este retorno de lo politico mds alld del conflicto entre

Este y Oeste y mis alld de las viejas certezas de la época industrial
impone-y justifica una distincién ulterior, que corta transversalmente
a las ya mencionadas, es decir, la distincién entre politica dirigida por
reglas y politica modificadora de reglas. El primer tipo puede ser,
ciertamente, creativo y no conformista, pero opera dentro del sistema
de reglas de la sociedad del estado industrial y de bienestar de la na-
cién estado (o, en nuestros términos, modernidad simple). La politica
modificadora de reglas, por otro lado, tiene como objetivo la «poli-
tica de la politica», en el sentido de modificar las propias reglas de
juego. Este tipo de meta- o superpolitica involucra dos cosas: en pri-
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oy

mer lugar, el cambi6 del sistema ‘de reglas, v, en segundo lugar, a qué
sistema de reglas hay que cambiar. Quizd habria que jugar al tute en
vez de al mus, o viceversa. ' :

Incluso dentro de la politica simple, digamos el mus, existe un ni-
mero de variantes individuales de tipo méis o menos sofisticado que
uno puede jugar con diversos niveles de destreza y éxito o fracaso.
Pero se presénta una situacién completamente distinta si se alteran o
cambian las propias reglas de juego. Se alcanza el colmo de la confu-
si6n cuando urno juega a ambos juegos a la vez, al mus y al juego de
cambiar sus réglas. La gente juega con sistemas de reglas trocados
para cambiar las propias reglas. Algunos siguen jugando al mus y se
indignan cuando otros intentan inventar e implementar nuevas regla
de juego durante la propia partida. Y este es precisamente la clase de
hibrido-de normalidad y absurdo al que nos enfrentamos cotidian
mente hoy. ' ‘

Prosigue el juego de la sociedad industrial clisica, los antagonis-

mos de trabajo y capital, de izquierda y derecha, los conflictos de in=’

tereses de los grupos y los partidos politicos. Al mismo tiempo, mu-
chos exigen volver del revés el sistema de reglas, y empiezan a
hacerlo, pero no queda del todo claro, por expresarlo metaférica-
mente, si el juego futuro va a ser el mus, los dados o el fiitbol. La po-
litica dirigida por reglas y la politica modificadora de reglas se sola-
pan, se entremezclan e interfieren. Hay periodos en los que
predomina una y periodos en los que predomina otra. Mientras que
Europa estd experimentando una regresién a variantes rigidas, a san-
grientas variantes del juego de naciones estado de la modernidad sim-
ple, en Estados Unidos se intenta partir hacia el nuevo continente de
invencién de lo politico, ensayando —vy sufriendo— la politica de la
politica. L o ' ) _

La distincién entre politica oficial y subpolitica, que estd orien-
tada a la estructura sistémica de la sociedad, debe por tanto contras-
tarse con la distiricién entre politica simple (dirigida por normas) y
politica reflexiva (modificadora de riormas). Esta ultima se mide de
acuerdo ¢On la profurdidad;-tacatidad délo politico. La férmula
«politica de la politica» o «invencién de lo politico», que apunta a
esto, no debe intepretarse en modo alguno normativamente. Solo
pretende sacar a discusién qué ocurriria si el objeto de la discusidn se
hiciera realidad, independientemente de que el resultado sean suefios,
pesadillas o ideas tendentes a la realizacién. Considerando la cuestién
desde un punto de vista mininialista, nos enfrentamos hoy a la idea
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Operacional concreta de la invencié__n-’c.lc» la politica. ansiderando la
cuestién de forma maximalista, la «sociedad», o determinados grupos
sociales, se mueven ya en esa direccién. La distincién entre la politica
oficial y la politica reflexiva puede aplicarse a la politica y la subpoli-
tica del mismo modo que a las condiciones de su politizacién, De este
planteamiento resulta una tabla dividida en seis campos (tabla 1.

Lo politico, en la medida en que se comporta pacificamente o
puede mantenerse en paz, tiene lugar dentro del concepto de _dz_.zn:x_o=
cracia del estado nacién exclusivamente como un combate dirigido
por normas entre partidos en torno a los pesebres y resortes del po-
der, con los abjetivos de desarrollo econémico, pleno empleo, seguri-
dad social y cambio de gobiernos (en el sentido de renovacién del
personal o de los partidos que lo ocupan). Esto es la democracia y ese
es el modo en que tiene lugat y se manifiesta.. Pero de ningin modo
es politica en el sentido de una reconstruccién del sistema guberna-
mental, de transformacién del gobierno, de autodisolucién del go-

TABLA 1 ’ a o

Cualidad o periodo de lo foiz"tico

reflexivo (modificador
de normas)

Lugar y tipo de

(dirigido por
lo politico simple

normas).

Politica del sistema

politica simbélica, cre-
politico

cimiento, pleno em-
pleo, progreso social y
téenico

reactivacién econd-
mica o metamorfosis
del estado

Politica del

(sub)sistema

racionalidad experta
simple, predominio de
la accién tecnocritica y*
burocritica, esfera pri-
vada

reforma de la raciona-
lidad, empresarios de
la politica, vocacién
como accién politica:

Condiciones de
politizacién

huelga, mayorfa parla-
mentaria, iniclativa gu-
bernamental, soluciones
colectivo-individualis-
tas (por ejemplo, co-
che, seguro)

congestién, bloqueo v,
como variante, lucha
por el consenso y las
reformas de la moder-_
nidad dentro y fuera
del sistema politico
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““bigrno tints en-sentido’ ascendente ¢omo descendente, mediante la

delegacién de la autoridad decisoria en los grupos y en las agencias
globales. Expresindolo de otro modo, la politica en la estructura y el
sistema de treglas de la nacién estado no significa partir hacia el nuevo

. territorio de la sociedad del riesgo politica, geopolitica o global. La

gente discute sobre el mantenimiento y la proteccién de las reglas del
juego democritico y econdmico en las naciones estado. Este modelo
de politica es incierto por varios motivos, no en ultimo término por

la redoblada inflacién de las' demandas. Se supone que la politica gu-

bernamental se hace cargo de todo, y se supone que todos tienen

. parte'en ella y apuntan a4 maximizar su influencia personal.

Incluso aunque nadie pueda decir desde el fondo de su corazén

que cree que la transformacién de una economia nacional autodes-

tructiva-en una civilizacién mundial global y democritica se va a pro-
ucir realmente, todavia serd posible alcanzar un consenso respecto a

d Imente, tod ble al pect

que las actuales instituciones obsoletas no estdn en condiciones de al-

canzar estos objetivos bajo ninguna circunstancia. Si no se desea se-

guir cerrando los ojos frente a esto, es preciso abandonar el marco de

la politica del statu quo en cuanto a los objetivos propios —creci-

p

" 'miento econémico, pleno empleo y seguridad social— o al menos

abrirlos, ampliarlos, repensarlos y recombinarlos. Esto es preci-
samente aquello a lo que apunta la invencién de la politica. Lo mismo
puede decirse de Europa, del mundo posterior a la guerra fria, de los
antagonismos entre regiones prosperas y hambrientas del mundo que

. ahora se manifiestan de forma abierta y radical, del problema de los

refugiados econémicos y politicos que invaden la Fortaleza Euro-
pa, etc.

Inventar lo politico significa una politica creativa y autocreativa
que no cultive ni renueve las antiguas hostilidades, 'ni derive de ellas
sus instrumentos de poder y los intensifique; en lugar de ello, se trata
de una politica que disefie y forje nuevos contenidos, nuevas formas
y nuevas alianzas. Con todo esto aludimos a un renacimiento de lo

. politico que «se pone a si mismo», por utilizar una expresién de

Fichte: es decir, que desarrolla su actividad a partir de la actividad, sa-
céndose a si mismo del pantano de la rutina tirando de sus propios
cabellos. Esto no supone una «politica de la conviccidén» (Max We-
ber) ni una politica de la hipocresia. Por el contrario, la reinvencién

- de la politica requiere un realismo maquiavélico (vid. infra), pero no

se agota en él. Por el contrario, lucha por espacios, formas y foros de

formacién de estilos y estructuras dentro y fuera del sistema politico.
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Metamorfosis. delestado . .. ...

. Pueden formularse afirmaciones contradictorias respecto al es-
rado moderno: por un lado, se estd extinguiendo, pero por otro es
més urgente que nunca, y ambas cosas por buenos motivos. Quizd no
seacesto tan absurdo como parece a primera vista. Por reducirlo a una
férmula: ex_tiil_cién més invencién es 1gu:{1_fn nggxg_rfogxségl estado.
Es asi como puede bosquejars€ y darse contenido a !ﬁ"l'r'ﬁagéh de un -
estado que, como una serpiente, esta mudando la piel de sus tareas
clasicas y desarrollando una nueva «piel de tareas» global. En una cé-

. lebre entrevista, Hans Magnus Enzensberger afirma:

Los politicos se sienten afrentados por el hecho de que la gente cada vez se

interesa menos por ellos ... harfan mejor en preguntarse a qué se debe esto.

Yo sospecho que los partidos han sido victimas de un autoengafio. ... El na-
cleo de la politica actual es la capacidad de autoorganizacién ... que comienza
con las cosas mds corrientes: cuestiones escolares, problemas c%e los inquili-
nos o regulacién del trifico... Hoy el estado se enfrenta a todo tipo de grupos
y minorias de todas clases ... no solo las antiguas organizaciones, como los®
sindicatos, las iglesias y los medios de comunicacién. Incluso los deportistas
estin sumamente organizados. También lo estin los homosexuales, los trafi-
cantes de armas, los automovilistas, los discapacitados; los padres, los defrau-
dadores fiscales, los divorciados, los conservacionistas, los terroristas, etc.
Todos ellos constituyen diez mil diferentes agencias de poder en nuestra so-
ciedad?.

En la vieja Europa, la gente siempre describié

la politica segtin el modelo del cuerpo humano. El gobierno era el érgano

rector supremo, la cabeza. Esta metdfora se ha quedado definitivamente anti-
cuada. No existe ya ninglin centro que prediga, controle y decida. Ya no es

posible localizar el cerebro de la sociedad; las innovaciones y las decisiones

sobre el futuro hace tiempo que no se originan en la clase politica. Por el
contririo, solo cuando una idea se ha convertido en una banalidad se dan por
aludidos los partidos y los gobiernos ... El gobierno federal [alemdn] es rela-
tivamente estable y tiene un éxito relativo, a pesar, y no a causa, del hecho de
que estd en manos de la gente que nos sonrie desde los pésters electorales.
Aungque el ministro de Correos hace cuanto estd en su mano para echar a
perder el servicio postal, las cartas siguen llegando. Aunque el canciller fede-

¥ H. M. Enzensberger, Mittelmass und Wabn, Frankfurt: Suhrkamp, 1991. pp. 230
y ss.



de la sociedad. <Elligar 'y el sujeto dé la definicion del bienestar so- .

‘manuscrito no publicado, Speyer, 1992, pp. 9y 5.
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1al se comporta como un elefante en’'una cacharreria; florece €l comercio- con *
¢l Ente, ete. ... Esta paradoja solo admite una explicacién: Alemania puede

permitirse un goblerno incompetente, porque, a fin de cuentas, la gente que
tos aburre en los telediarios no importa?. . '

La autoorganizacién mencionada arriba no significa, como sefiala
Hermann Schwengel, «los viejos lugares comunes liberales de las
fuerzas sociales libres», pues estas se vuelven ahora contra las preten-
siones politicas del estado. La «autoorganizacién significa, més preci-
samente, una reunificacién de estas fuerzas libres en los estratos mas
profundos de la sociedad, en la actividad econdémica, comunitaria y
politica». La autoorganizacién significa la subpolitizacion (reflexiva)

cial, de una técnica especifica del poder politico, de la garantia de la
paz piiblica y de la afirmacién provocadora de una historia politica
de esta sociedad y solo de esta sociedad [se han] disociado. Ahora son
tan accesibles a las instituciones econémicas y culturales como a las.
politicas» #.

El estado autoritario de decisién y accién cede su lugar al estadg
negociador, que dispone los escenarios y las conversaciones y dirige
el especticulo. Cabe pensar que la capacidad del estado moderno
para negociar es incluso més importante que su capacidad jerirquica
unilateral para actuar, cada vez mis problemdtica. En la modernidad
tardia de finales de este siglo, «el estado [tradicional] se estd extin-
guiendo como “criatura especial”, como estructura de soberania y
como coordinador jerirquico» *°. Extincién no tiene por qué equipa-
rarse con fracaso, como ocurre con la insatisfaccién generalizada con
los partidos politicos. Por el contrario, el éxito también puede matar.
La extincién del estado no es, frecuentemente, mis que la otra cara de
la autoorganizacidn, la subpolitizacién de.la-sociedad; es una especie
de utopia redimida. La politica condensada en simbolismo caracteriza
la fase intermedia, en la que los problemas clasicos del estado en la
modernidad simple han sido parcialmente solucionados y parcial-
mente olvidados en la marana de la sociedad activa, pero en la que los

2 Ibid., pp. 228 y 5.

» H. Schwengel, «Die Zukunft des Politischen», Asthetik und Kommunikation,
vol. 65/6, 1987, p. 18.

3 C. Bohret, Die Handlungsfibigkeit des Staates am Ende des 20. Jabrbundert,
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desafios al gobierno de una modernidad reflexiva todavia.‘nof se ] __;_,xxjci;‘.,
L ) . -1 e

_ben en absoluto, T

“El concepto de muerte plantea dificultades a los cientificos socia-
les: El colapso del bloque oriental, sin embargo, ha demostrado que
nede haber algo asi como un infarto gubernamental. Quien c_:xcluya
el concepto de «muerte institucional» olvida con,.qué nos"er;f;enta-
mos por doquier en estos dias de cambio social radical: instituciones-
zombis que llevan clinicamente muertas largo tiempo pero que son
incapaces de morir, Como ejemplos, uno podria citar los partidos de
clase sin clases, los ejércitos sin enemigos, los aparatos gubernamen-
tales que en tantos casos pretenden iniciar y mantener situacioneés

que ocurririan o se mantendrian de todos modos.

" Sj es clerto que las tareas gubernamentales mueren y que es pre-
ciso definir y constituir nuevas tareas, entonces sg__plantea l’a cgc§txé}1 ,
de qué tareas y cémo se definen. Carl Bdlixle_tmsugler; un criterio inte-
resante para esto, la «capacidad négociadora» d¢ losintereses sociales.
Bohret considera Gue esta s¢ cumple cuando los intereses se hacen ca-
paces de autoorganizarse, cuando agentes organizados les dan voz y.
relevancia en los dambitos de la sociedad y de la politica. Por con-
traste, las nuevas tareas gubernamentales que es preciso inaugurar se
caracterizan por no ser capaces de negociacion, aunque p_ueden. y de-
ben adquirir esa capacidad. Un ejemplo podria ser la proteccién de
los intereses vitales y de supervivencia de las generaciones venideras
y del mundo natural que nos rodea, o la construcgién de un orden
supranacional e idealmente global. «Todos los émbitos de problemas
que son “negociables” en principio entre grupos de personas y orga-
nizaciones pueden ser “societalizados”. En este contexto, eso signi-
fica que pueden abordarse en el sistema negociador multilateral con
la participacién del estado, Esto también concierne, y cada vez mis, a
la estructura legal en la que el que queda a cargo del control central
del contexto es, fundamentalmente, el agente gubernamental.» Ex-
presindolo con otras palabras: las 4reas clisicas de la politica simbo-
lica pueden ser evacuadas y delegadas en la subpolitica organizada de
la sociedad. _ ' _
Sin embargo, todos los aspectos que son «no ng’goci:a,bles», bien
por la falta de un interlocutor directo, bien porque tales interlocuto-
res no puedan representar eficazmente un interés dentro de un plazo
razonable, deberian ser manejados en principio como tareas guberna-
mentales y funcionales. Esto se aplica siempre que se vea afectado el
«principio de supervivencia» y exista la presuncién de una «rgsponsa-
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bilidad generacional» relativa a la-protéscion de:las generaciones ve-

- nideras, pero también se aplica en el caso de «catdstrofes silenciosas».

‘En un futuro previsible, aqui.solo es posible la-desregulacién al precio del
desastre. En estas 4reas, por consiguiente, el estado se consagra a aquellos
problemas que carecen por el momento de competencia social, como la eco-
logia. Se supone que se le ha de conceder una pretensién de «monopolio pro-
cesual» a este respecto. El es:'::tdo debe permitir, incluso desear que las tareas
que se le asigne ‘en cada caso no le pertenezcan permanentemente, sino que le

vayan siendo ‘arrebatadas (es decir, «societalizadas») por la competencia que
se adquiera®!, o

No se trata aqui de una mera redefinicién de los 4mbitos de res-
ponsabilidad gubernamental, sino més bien de la cuestién radical de
si ciertas tareas aparentemente «eternas» y las instituciones con juris-
diccién sobre ellas han sobrevivido a su utilidad. Por lo tanto, poli-
tica reflexiva rio significa solo la invencién, sino también el abandono

- de lo politico. El que, por ejemplo, las fuerzas armadas -constituyan

parte esencia: del estado (como nos pretenden hacer creer todas las
teorfas del estado desde Hegel a Max ‘Weber y Carl Schmitt) es algo

 definitivamente dudoso, y debe ponerse en duda en la época de la

ambivalencia. o

No presentamos, pues, un alegato en favor de nuevas tareas guber-
namentales dentro de las antiguas formas. Antes al contrario, el niicleo
de la argumentacién es que el hacerse cargo de estas nuevas tareas im-
pone simultineamente al estado una nueva forma de gestionarlas. El
estado debe practicar la autocontencién y la autonegacién, renunciar a
ciertos monopolios y conquistar temporalmente otros, etc.

“Niel la;ssez~faire del estado guardidn ni la planificacién global autoritaria del

estado intervencionista son adecuadas para las necesidades operativas de una
sociedad moderna altamente diferenciada ... El objetivo es la construccién de
realidades en las que las construcciones de realidades de otros sistemas ten-
gan cierta libertad de accién. Teniendo en cuenta los factores externos que ya
no pueden controlarse internamente, lo que esti en juego son las autolimita-
ciones de sistemas funcionales diferenciados mediante un proceso de supervi-
sién, en el que la perspectiva de la intervencién mutua —quizd de la politica
en la ciencia, o de la ciencia en la politica— se complemente con la perspec-
tiva de la invencién de identidades mutuamente compatibles 22,

3 Tbid. :

* Willke, Die Ironie des Staates, pp- 296, 303.

La reinvencién de la politica : 61

sMis alld de la derecha y la izquierda?: .-

- ;Cabria pensar que en Europa todavia tenemos el viejo‘paisa}je de
partidos politicos, pero que ya hay signos y sintomas de que serd ero-
sionado hasta sus estratos-mds profundos en los afios venideros? ¢No
seria entonces la' modernizacidn reflexiva equivalente a un terremoto

. alargo plazo que estd alterando de forma radical la «geologia de par-

tidos»? ¢Cabria pensar que toda la inquietud que hoy nos corta el
aliento no sea mds que la calma que precede a la tempestad? ; O,
siendo cierto esto, puede producirse lo contrario, es decir, que una

-vez perdido el apoyo del orden politico estructurado en la oposicién

izquierda-derecha vuelva por eso r.nismo a rest?.urarse ese.ord'en?:
Quizi esto tenga ventajas insustituibles. La metifora espaC}al’t1_ene
validez universal, y su aplicacién al dmbito politico estd hlstf)nca—
mente establecida y reduce la (extenuante) complejidad a una bipola-
ridad que la hace susceptible de accién, un activo cuyo valor aumenta
precisamente con la desintegracién del orden mundial.
Indudablemente, la ciencia politica empirica confirma la relevan--
cia e importancia del modelo izquierda-derecha en la percepcién de
la poblacién. Puede que a quienes constituyen objeto de estudio les
ocurra lo mismo que a quienes los estudian desde las ciencias socia-
les: no tienen alternativas. En su desvalimiento, sin embargo, buscan
el modo de avanzar con las muletas conceptuales del pasado, incluso
aunque perciban claramente la fragilidad de esos anticuados apoyos.
La transformacién de los sistemas comunistas en sistemas capita-
listas, ¢es una empresa de «derechas» o de «izquierdas»? ¢Es la resis-
tencia a ese proceso, es decir, la proteccidén de las «conquistas» de lo

‘que queda del socialismo, «conservadora» o «progresista»? Quienes

profanan la paz de_cementerio de la izquierda exhibiendo despiada-
damente las perversiories delso¢ialismo en'tc?das sus formas concre-
tas, ¢siguen promoviendo la causa del «enemigo de clase» o ya estin
asumiendo el papel de una «izquierda post-socialista» y fundando la
base de sus aspiraciones en la Europa futura?®.

3 Una vez descabalgada la «teoria de izquierdas», la pregunta «¢Qué queda de Ia
izquierda?» (Steven Lukes) comienza a dividir los grupos y grugusculos que quedan.
Observamos el fenémene novedoso de una derecha restauracionista. fo antigua cucs-
tién derecha-izquierda asedia a muchas mentes izquierdistas: ¢todo salxo rnal sol()’ por
que unos cuantos Stalins y Honeckers liaron las cosas? Incluso se estd .redescubrncmln
el individuo en la historia, si de lo que se trata es de enfrentar al .socxglxsmo contra h‘m
que lo guiaron (al desastre) y protegerlo de ese modo. Ahora, la izquierda estd prac



t)
Ulrich Beck

Lwmetatora politica izquierda-derecha, que nacid con la sociedad
buapien e piobablemente inexpugnable, a no ser que sea «destro-
alternativas. Yo situarfa, de forma cautelosa e hipotética
»eoordenadas de la politica y los conflictos futuros en tres dicoto—’
it onceptuales: seguro-inseguro, dentro-fuera y politico-apoli-
tiee Abordo de este modo tres preguntas clave: scudl es nuestra acti-
"'f‘|'- P Imero, frente a la incertidumbre; segundo, frente 2 los
¢ """;)‘;’? Y tercero, frente a la posibilidad de configurar la sociedad?
. .d que estas tres interrogantes y oposiciones clave, y-no otras?
tlemos clegido estas porque, desde la perspectiva tedrica eié.gida
1\}3}:; Uenen mayores oportunidades de {mpleméntac?ién, o, mas clara-
¢ mas oportunidades de estilizacién y escenificacién que ofras,

Esto é ( isi ralidez i
1 toes des‘pqes de todo, lo que es decisivo, no la validéz inherente ni
as caracteristicas de la ‘

l;?, base de I teoria d
riormente, es plausibl
turo seguiri siend
segundo lugar, q
las trincherag ent
«confli

H.nl.l " Inu
L

b

¢ la modernizacién reflexiva bosquejada ante-

0 posible llevar a cabo contramodernizaciones; en
ue la continuacién de la autodestruccién ahondara
e fie lo seguro ¥ Ioinseguro:' y en tercer lugar, que el
1L as dos modernidades» todavia no ha mostrado su po-
‘tencialidad explosiva politica y subpoliticaménte.
2 Importancia atribuida al futuro de la oposicién dentro-fuera,

nosotros- P _
sotros-ellos, no deberfa resultar sorprendente. Considerando las
BUEIras nacion ' :

bran .
anl amenazantes, no hace falta nminguna teoria de la modernizacién

refl P ;

siteexwa bara aventurar este pronéstico. Es mds probable que se nece-

o ilrj:tr'i explicar el cémo de estos fenémenos. Cuando se desintegran
Hstituciones, avalanchas de posibilidades caen sobre aquellos que

deben a : . .

o€ actuar. De igual modo, surge una necesidad insatisfecha de
simplicidad ¥ un
ternativas

! que hagan posible la accidén o eximan d icza I
huida hac p . e ella empieza la

a la mascarada de las antiguas certezas: €s como si estas re-

——e——

IC;I;[C){:SI;! s?)l;:e:iimgre crltllcé.de.la' derecha, rcducienclio. la historia a la historia de 16s

comunismo, Fm.n[ olque. os ln({IVXdUOS ¥y no l'as §ond1c1'oneS'Pr0du)eron el colapso del

mantener Lus vief:) ¢ al griterio t:ll'm}fal del Caplt_all§mo victorioso, ¢no nos corresponde

clamar las o {als Zplrmcfpllf)& 1stinguir le socialismo ideal del real, y justificar y pro-

runistas de lapAl el socia 15-210 ahora mds que nunca? {No son sobre todo los «opor-

Oportunistamem:;na[-]m occi ental» quienes corren’ en pos del Zeitgeist y sacrifican
as intuiciones y perspectivas de la critica social occidental?

3
S. Lukes, «Whart’s Left?», Times Higher Education Supplement, julio de 1992,

s dimensiones y categorfas mencionadas. Sobre

€ asumur, en primer lugar, que incluso en el fu- -

alistas y las migraciones de refugiados que se vislum--

a nueva rigidez. Si no se dispore de instituciofies al- "

e . . I

La feinvencién de la politica i

*gucitdran enel. mismo-momento en que.desaparecen. Sirven a este fin

; ; . | . . . . -
«disfraces» (en un sentido bastante literal) que combinan dos cosas:

- adscripcién (el antidoto mds potente frente a la desvinculacién) y, pa-
- rad6jicamente, constructibilidad. El vacio no puede lenarse de nin-
- guna oOtra manera.

Es decir, estamos experimentando no el renacimiento del pueblo,

'sino el renacimiento de la escenificacién del pueblo (o la escenifica-
_¢ién del renacimiento del pueblo). Este se lleva la parte del le6n en las

cadenas de radiodifusién y en las primeras planas porque otros tipos
de cambio estin bloqueados, y el nacionalismo, por amargo que esto
pueda resultar 2 muchos, exhala el aroma incitante de la autodetermi--
nacién, Aqui, las diferentes posibilidades de contramodernizacién
~—nacionalismo, violencia, esoterismo, etc.— pueden complemen-
tarse, mezclarse, invalidarse, amplificarse y competir entre sf.. _
:De qué sirve sefalar la naturaleza escenificada del nacionalismo?

1Pierde su peligrosidad por ello? No, pero se hace mas desvalido, he-

terogéneo e inestable; adquiere, por expresarlo asi, caracteristicas

postmodernas y pierde la calidad fatalista y demonfaca que induce a.

la gente a entregarse al nacionalismo dindmico. Este neonaciona-~
lismo, que probablemente pueda escenificarse con éxito a largo plazo,

es un fantasma que, como otros fantasmas actuales, precisa espacio en .
las cadenas de televisién y en la subpolitica ticita de la mayoria (to- .

davia) democritica de Occidente para poder vagar eficazmente .
Algo bésicamente similar puede decirse de las otras dos polariza-
ciones. El desarrollo de las discusiones sobre amenazas fabricadas
provoca el atrincheramiento de los antagonismos seguro versus inse-
guro. Obviamente, la politizacién. es especifica de cada cuestidn. Esto
significa, sin embargo, que cualquiera que afirme su seguridad por un
lado se cuente por otro lado entre las filas de los amenazados. Niklas
Luhmann extrajo la conclusion de que esta oposicién no. puede ma-
nejarse institucionalmente, y que no conduce a la formacién de fren-
tes claramente delimitados ?6. El resultado, sostiene Luhmann, es un

potencial {luctuante de conflicto que no puede ni delimitarse ni agu-

dizarse en disputas politicas. Lo que nunca se subraya suficiente-
mente a este respecto es que las propias instituciones de seguridad y

3% W. Heitmeyer, Rechtsextremistische Orientierungen bei Jugendlichen, Weil-
heim: Yurenta, 1991
% N. Luhmann, Soziologie des Ristkos, Berlin: Springer, 1991.



~aseguramiento contienen y mantienen-estindares:por.los-que plieden
" ser acusadas de inseguridad inasegurada®. - . i

_dernizadores, al igual que sus criticos, quedan atrapados en la marafia

-pasan las fronteras de sistemas e instituciones, redes que deben c
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Y es esto precisamente lo que abre el camino a la sibpolitizacién

y desencadena los impulsos contrapuestos al «més de lo mismo» y a
la no-politica. La oposicién entre nueva y vieja modernidad supone
un choque que engloba y electriza todos los campos de accién de la
sociedad moderna. Las revueltas se enfrentan a la.resistencia de las
rutinas y de quienes estdn atrapados en ellas. La subpolitica reflexiva,
no simple, tiene que autoorganizarse. Dos modelos; el bloqueo y la
coalicién, nos permiten explorar este proceso.
I Una parélisis generalizada acompafia a la subpolitizacién; los mo-~

de los puntos de vista e-intereses fomentados. Este debilitamiento del
proceso de implementacién de la industrializacién, que antes estaba §
tan bien lubricado por el consenso, ralentiza el proceso, y anuncia la;
autolimitacién y el autocontrol andrquico de un proceso de indus-
trializacién que, anteriormente, carecia de frenos . ‘

La generalizada confusién y oposicién dentro y fuera de las insti

tuciones requiere y favorece la forinacién de redes de apoyo que trast

nectarse y preservarse personalmente. En cierto modo, pues, la
desintegracién de las instituciones abre un margen a una refeudaliza-
cién de las relaciones sociales. Esto abre margen de juego para un neo--
maquiavelismo en todas las dreas de la accién social. Deben crearse
forjarse y constituirse ordenamientos. Solo las redes, que deben esta

interconectadas y poseer su propia «moneda», permiten la formacién
de poder o la oposicién al poder.

Politica de vida-y-muerte

Los antagonismos del mundo politi¢g, como el liberalismo, so
cialismo, nacionalismo o conservadurismo, que rigen mentes, parti--
dos, parlarnentos e instituciones de educacién politica son el pro-
ducto del industrialismo emergente. Esas teorias politicas tratan los

7 1bid.
% E ejemplo de la ingenierfa genética contradice esto; sin embargo, hay muchas -

manifestaciones de resistencia; vid., por ejemplo, E. Beck-Gernsheim, «Wider das Pa-
radigma des Kriegsschauplatzes», Ethik und Sozialwissenschaften, vol. 3, 1992.
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?p.r-oblem‘as de configuracién de la naturaleza o destruccién-del ens v -

torno con toda la perspicacia con que los ciegos pueden hablar de
los .colores, y lo mismo puede decirse de los problemas del femi-
nismo, de la critica a los expertos y a la tecnologia y de las versiones -

alternativas de la ciencia.

" El concepto de politica en la modernidad simple se basa en un sis-
t;ma axial, una de cuyas coordenadas discurre entre los polos iz-
q:{_‘i'erda—derecha y la otra entre los polos piblico-privado. En este
contexto, politizacién signfica que glgo abandona la esfera privada
Para pasar a la esfera ptblica; o a la inversa, que las demandas de los
partidos, la politica partidista o el gobierno infesten todos los rinco-

“nes-de la vida privada. Si el ciudadano no va a la politica, la politica
fi,rlﬁ-al ciudadano.

.. Anthony Giddens llama 3 este modelo «politica emancipatoria»,
yilo delimita frente a la «politica de la vida». «La politica de la vida
trata de cuestiones politicas que dimanan de procesos de autorreali-
zacidn en contextos postradicionales, en los que las tendencias globa-
lizadoras penetran profundamente en el proyecto reflexivo del yo y, -
alla inversa, en los que los procesos de autorrealizacién influyen en.
las estrategias globales» *°.

Lo interesante de esta concepcién estriba en el hecho de que aqui,
en contraste con Christopher Lasch y su «cultura marxista», lo poli-
tico se alcanza, o nos invade, al pasar a través de la esfera privada: de--
sandando el camino recorrido, por expresarlo asi. Todo aquello que
se considera pérdida, peligro, desperdicio y decadencia dentro del
marco izquierda-derecha de la politica burguesa, aquello que con-
cierne al yo, preguntas como ¢quién soy?, ;qué quiero?, shacia dénde
me dirijo?, en suma, todos los pecados originales del individualismo,.
conducen a un tipo diferente de identidad de lo politico: la politica de
vida-y-muerte. ‘ :

Quiz4 entendamos esta nueva cualidad de lo politico si atende-
mos primero a las histerias que se suscitan en este contexto. La conta-
minacién del aire, las aguas y los alimentos sin duda causa alergias en
el sentido médico de la.palabra, pero también en su sentido psicolé-
gico. Todo el mundo estd atrapado en batallas defensivas de diverso
tipo, a la espera de las sustancias hostiles que acechan su forma de vi-

“vir y de alimentarse. Estas sustancias son un peligro omnipresente ¢

invisible. Acechan en aspectos intimos que estdn directa e inevitable

¥ Giddens, Modernity and Self-Identity, p. 214.
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“mente ligados éon: lo mas hondo de la vida privada. La vida privads

se convierte, en su esencia, en el juego de resultados y teorias cientifi- .
cas, o de las controversias y conflictos publicos. Las interrogantes

que plantea un mundo distante de férmulas quimicas irrumpen con

mortal seriedad en'los 4mbitos mis intimos del estilo de vida perso{

nal como interrogantes que afectap al yo, a la identidad y a la existen

cia, y que no es posible ignorar. En la sociedad global del riesgo, por

lo tanto, la privacidad, como ld" unidad de lo politico mis pequeii

que quepa imaginar, contiene en si la sociedad mundial, por utilizar

otra vez la:imagen de las mufiecas rusas. Lo politico anida en el cen
tro de la vida privada y nos atormenta, :

¢ Qué constituye lo politico, el elemento politizador de la politica-

de la vida? En primer lugar, la inevitabilidad que, en segundo lugar;

contradice los principios de la soberania privada y que, en tercer lu-

gar, ya no puede pretender presentarse como constriccién natural (en
el sentido original de la palabra). En contraste con las pretensiones de
orden y toma de decisiones de la modernidad, surge una nueva expe
riencia compulsiva que ni‘coincide ni debe ser confundida con la de
pendencia de la naturaleza de siglos anteriores o la experiencia de
clase de la época industrial. :
Esta es la experiencia del «destino natural» producido por la civi-
lizacién, en el que la cultura reflexiva del ego experimenta y sufre el
cardcter implacable de su constructivismo técnico y de su sociedad
“global. Ahora, el microcosmos del estilo de vida personal est inter-
conectado con el macrocosmos de problemas globales terriblemente

irresolubles. Para poder darse un respiro sin remordimientos, Gltima-

mente uno tiene que volver del revés el orden del mundo.

Esto despierta un interés de supervivencia existencial en las cate-
gorias de la ciencia, en sus fuentes de error y en sus perspectivas, algo
con lo que los humanistas anteriores solo podian sofiar. Las cuestio-
nes filoséficas del existencialismo, por ejemplo, se convierten en parte

~de la vida cotidiana, casi én Temms-de «candente actualidad». La preo-
cupacién de S6ren Kierkegaard por la angustia como la otra cara de la
libertad, por ejemplo, o la cuestién de quién define y quién toma las
decisiones sobre la vida y la muerte y de qué modo, se imponen a
cualquiera que se encuentre en el brete de tomar una decisién y se
convierten en grandes temas que electrizan a todo el mundo.

Esta nueva simbiosis de filosofia y vida cotidiana se manifiesta de
forma llamativa en las cuestiones sobre las que la medicina avanzada

~y la ingenieria genética obligan a decidir. Estos desarrollos equivalen

o
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2 una democratizacién de Dios. Imponen .a la gente cuestiones que
culturas y religiones anteriores habian proyectado sobre Dios o sobre

las dioses. Los éxitos de la medicina reproductiva y de la ingenierfa
"é‘gnética.pronto pondrin a padres y médicos en situacién de seleccio-
nar de forma negativa, o quizi positiva, las cualidades de la genera-

ci6n venidera. Ya es posible reconocer ciertas «enfermedades congé-
nitas» en etapas tempranas y, en combinacién con el aborto, evitar el
nacimiento de un nifio con probabilidades de poscer esas caracteristi--
cas. Es previsible que la eleccién de una descendencia masculina o fe-
menina pueda también «regularse» de este modo, a no ser que se esta-
blezcan prohibiciones explicitas y dificiles de controlar que también
atafierian principalmente a cierto grupo cultural. Y todo esto no es
‘méy que el principio de una larga série de revoluciones cientificas.

-/ 1a cualidad de lo politico- que esté surgiendo aqui tiene la virtuali-
dad de transformar existencialmente la sociedad %. Si los desarrollos
de la genética y la biologia humana siguen implementindose exclusi-
vamente tal como son demandados por el mercado, la constitucién, la
libertad de investigacién y la creencia en-e] progreso médico, el efecto,
acumulativo serd, en el sentido mis literal de la palabra, una profunda
transformacién «genética» de la sociedad, y no por medio de una de-
cisién parlamentaria o gubernamental. Por el contrario, esto ocurird a
través de la esfera privada apolitica, mediante las decisiones de millo-
nes de individuos, padres y madres, con el asesoramiento de los mé-
dicos y de criaturas tan propias de una probeta burocritica como los
«consejeros genéticos». Las utopias del progreso eugenésico de siglos
anteriores probablemente no sean impuestas desde arriba mediante la
crueldad y la brutalidad, como ocurrié con la locura racial nacional-
sogialista (aunque esto tampoco pueda descartarse).

El «brazo ejecutor» de la revolucién cultural y social genética fu-
tura es la decisi6n individual del «individuo privado»/El paciente se
convertird en.un revolucionario de su propia causa. L1 revolucién de
la ingenieria genética es «extraparlamentaria». La f6rmula «lo privado
es lo politico» adquiere de este modo un significado secundario bio-
técnico que rapidamente puede convertirse en su significado prima-
rio. Como se ha afirmado, la historia de la humanidad, su peligro y
su tragedia, no ha hecho mis que comenzar, pues la tecnologfa, en su
aplicacién intensificada al dmbito genético, se estd convirtiendo en el

*© Vid. a este respecto E. Beck-Gernsheim, Technik, Markt und Moval, Frankfurt:
Suhrkamp, 1992 (préxima version inglesa en Humanity Press, Nueva York).
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< germen de guerras-religiosas que, a diferencia de sus predecesoras de. .

+la Edad Media, ahora no puede neutralizar el estado. Ya pueden sen-
tirse las primeras insinuaciones de los conflictos fundamentalistas a
los que se enfrenta la modernidad biotecnolégica tardfa en las dispu-
tas sobre el aborto legal. En la «politica del cuerpo» (y su fuerteicarga
emocional de cuestiones de identidad), en cada encrucijada del ca-
mino nos aguardan guerras religiosas entre grupos con estilos de vi-
das mutuamente conflictivos.

La profesion como accidn politica

‘Una de las cuestiones claves serd hasta qué punto estos antagonis- 4

mos repercutirdn sobre los guardianes de la racionalidad, los exper-
tos. Después de todo, en las instituciones se plantea la cuestién del
poder cuando se formulan alternativas y entran en colisién grupos
expertos que compiten sobre cuestiones sustantivas. : »
Los oficios y profesiones —entendidas como «productos de
“marca» en el mercado laboral, como competencia titulada y mercan-
tilizada—*' son los guardianes de una cierta forma de subpolitica
normalizada. En estos «modelos laborales», la identidad-personal
estd vinculada al derecho y la obligacién de organizar la materia del
trabajo. Los grupos profesionales poseen la inteligencia productiva y
el poder de organizar las cosas en la sociedad. Esto puede tener signi-
ficados diversos. Algunos contribuyen al bienestar piiblico siguiendo
una politica de pequefios pasos, otros dirigen la salud piiblica y otros
«mejggan el mundo» con la ingenieria genética. El modelo profesio-
nal o?:ce proteccién frente a las injusticias del mer?amro—'
tegiendo las oportunidades de accién estratégica-incluso respecto a
las empresas, que son las que adquieren la fuerza de trabajo. -

- Hay un segundo factor vinculado a esto: las profesiones y oficios
son focos (posibles) de politica burguesa de oposicién. Junto con jas
luchas por lograr seguridad social y legal, el sufragio y el derecho de

" reunidn, este es uno de los centros de resistencia de la individualidad
segura de si. La heterogeneidad de la intelligentsia, la variabilidad de
sus situaciones, intenciones y puntos de vista, y las continuas dispu-
tas internas, el desprecio y falta de consideracién que sus miembros

# Cfr. U. Beck, M. Brater y H. J. Daheim, Soziologie der Arbeit und der Berufe,
- Reinbek: Rowohlt, 1980. i .

s R

R R T

AR

La reinvencién de la politica : 69

“.practican em:su trato. mutuo son todos ellos factores que hacen de esa

intelligentsia cualquier cosa menos una «clase» en cualquier sentido
politicamente viable del término.
- En tercer lugar, las profesiones son de facto agentes en una socie-

~ dad global de especialistas, y esta supranacionalidad realmente exis-

tente les predestina a ser agentes de soluciones globales.

En cuarto lugar, la subpolitizacién (reflexiva) de los expertos se
desarrolla en la misma medida en que racionalidades y oportunidades.
de accién alternativas se producen y contrastan dentro de los campos
profesionales Y expertos. ' . _

La tecnocracia termina donde empiezan las alternativas que
irrumpen en el proceso tecnoeconémico y lo polarizan. Estas alterna-

tivas se hacen bdsicas y se desarrollan en detalle, se profesionalizan y

rentabilizan, fundan carreras, abren mercados, quizd incluso merca-
dos globales. Dividen de este modo el bloque de poder de la econo-

..mfa, posibilitando e imponiendo asi nuevos conflictos y constelacio-
“nes dentro de y entre instituciones, partidos, grupos de interés y

esferas publicas de todo tipo. En la medida en que esto ocurre, y tan
pronto como sucede, se tambalea la imagen de la autorreferencialidad
indiferente de los sistemas sociales. Los propios sistemas se hacen ob-
jeto de organizacién. Como las clases sociales, los sistemas sociales
también se desvanecen a consecuencia de la modernizacién reflexiva.
La continuidad de su existencia pasa a depender de las decisiones y
de su legitimacién, y se hace por tanto modificable. Las oportunida-
des de accién alternativa, por lo tanto, supondrin la muerte de los
sistemas que dependen de los individuos.

En este contexto desempefia un papel esencial la cuestién de cuin
profundamente la actividad alternativa afecta e incluso divide las filas .
de la racionalidad experta. Hasta ahora, esto era impensable, o por lo
menos no era una amenaza concreta. Pero tres condiciones han mo-
dificado esta situacién: la transicién de la cientifizacién simple a la
reflexiva, el problema ecolégico y la penetracién de orientaciones fe-
ministas en las diversas profesiones y dmbitos de la actividad ocupa-
cional. _ . .

Cuando las ciencias y disciplina expertas adoptan e iluminan reci-
procamente los fundamentos, consecuencias y errores de las demis,
en la racionalidad experta se produce el mismo efecto que la cientifi-
zacién simple causé en la racionalidad del piiblico no cientifico. Sus
deficiencias se hacen evidentes, cuestionables, susceptibles de organi-
zacién y reorganizacién. El problema ecoldgico penetra en todos los
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ambitos ocupacionales y.as,‘,e.ihace...-.sgn_t.in.en‘,cqm;,rover.s_ias sustantivas
sobre métodos, procedimientos de cilculo, riormas, planes y rutinas.
'lin cualquier caso, la existencia de fracturas ecolégicas en los grupos
ocupacionales se convierte en un indicador y baremo esencial de la
estabilidad de la sociedad industrial cldsica.

Lo mismo puede decirse, en un sentido ‘diferente, de las criticas
feministas de la ciencia y las profesiones siempre que no se limiten a
la mera denuncia de la exclusién profesional de las mujeres sino que,
yendo mis lejos, critiquen el monopolio profesional de la racionali-
dad y la praxis'y redefinan y conjuguen la competencia especialista
con perspicacia y metodologia interprofesional. Y todo ello, ademds,
no de forma individual, sino organizadamente y en grupo.

Asi es como se derrumba un ideal. Se supone que los expertos
pueden resolver diferencias de opinién mediante sus: metodologias y
sus normas cientificas y técnicas. Basta con que uno lleve a cabo una
investigacién lo suficientemente prolongada para que los argumentos
contrarios queden reducidos al silencio y prevalezca la unidad y la
claridad. Pero puede ocurrir exactamente lo contrario. La investiga-
cién que va mis lejos y-estudia cuestiones més dificiles, que tiene ¢n
cuenta todas las objeciones y las hace propias, destruye sus propias
pretensiones de claridad y monopolio; simultineamente, aumenta la
dependencia de la justificacién y la incertidumbre de todos los argu-
mentos.

Es una objecién obvia que todo esto son especulaciones que los
duros principios del éxito en el libre mercado dejan a un lado. Des-
pués de todo, dirdn o esperarin muchos, nos ocupamos de opiniones
efimeras, actuamos con acuerdos que pueden revocarse y volver a
volver z?éoncertarse y cuyas banderas ondean al aire del clima econd
mico. Una oportuna depresién (con independencia de cuin lamenta-
ble pueda ser en sus deralles), combinada con el desempleo masivo
que erosiona el meollo y la confianza en si misma de la poblacién, di-
sipard esos fantasmas y resucitard las viejas pautas de la industrializa-
cién cldsica como el ave fénix resurgia de sus cenizas. .

Esta objecién puede ser vilida bajo ciertas condiciones tempranas
de la critica ecolégica, pero lo es cada vez menos a medida que la pro-
pia economia privada se beneficia de los éxitos y de los peligros que
ha creado. Si surgen sectores que basan su existencia y sus mercados
en la deteccién y eliminacién de los peligros, la divisién entre creyen-
tes ortodoxos y reformistas, reformadores, protestantes ecolégicos ¢
infieles ecolégicos alcanza a los propios centros del poder econd-
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mico. Si se instituye el punto de vista de-que las:soluciones y+la'com=*:

petencia e inteligencia ecolégica en todos los ambitos de la sociedad
son conformistas, y no sélo en términos de valores, sino también res-
pecto al mercado, a largo plazo incluso en el mercado mundial, en-
tonces se abririn y profundizarin las trincheras entre ganadores y
perdedores en la competicién ecolégica por la supervivencia (econé-
mica). La ecologia se convierte en un articulo de éxito, en algo que se
vende por si solo; al menos en forma de disfraz o envoltura ecolégica.-
I.a resistencia de un amplio sector de la economia y.la sociedad seen-
frenta a la gran coalicién que forma una opinién publica alarmada,
los que se benefician de la ecologia y los que hacen carrera por cuenta’
de ella en la industria, la administracidn, la ciencia y la politica. Esto

significa, sin embargo, que se abren oportunidades, que la coopera-

¢ién se hace incierta y es preciso forjar, soportar y combatir coalicio-
nes, lo que a su vez provoca una mayor polarizacién. Y todo esto
acelera el bucle de desintegracién del poder institucional.

Junto con la amenaza y la percepcién generalizada de la misma,
surge un interés sumamente legitimo en prevenirla y eliminarla. La
crisis ecoldgica produce y cultiva una cultura propia de la Cruz Roja.
"I'ransforma cosas cotidianas, triviales, insignificantes, en pruebas de

valor que permiten exhibiciones de heroismo. Lejos de intensificar y .

confirmar la banalidad generalizada de la modernidad, las amenazas
ccoldgicas crean un zorizonte semdntico sustantivo de contencién,
prevencién y ayuda. £ste es un clima ¥ un ambiente moral que se in-
tensifica con la magnitud de la amenaza, en el que el reparto de pape-
les dramaticos entre héroes y villanos adquiere un nuevo significado
cotidiano. Se materializa el mito-de Sisifo. Incluso el fatalismo nega-
tivo —«nada puede hacerse ya», «todo estd perdido»—/no es, en tl-
tima instancia, mis que una variante de lo expuesto. Este es el con-
texto en el que el papel de Casandra puede convertirse en una
vocacién 0 una carrera. _

El problema ecolégico, la percepcién del mundo en el sistema de
coordenadas de la autoamenaza ecolégico-industrial, hace un drama
universal de la moralidad, la religién, el fundamentalismo, la desespe-
ranza, la tragedia, el suicidio y la muerte, siempre entreveradas con
sus opuestos, la salvacién o la ayuda. En este teatro concreto, este
drama sostenido, esta cotidiana comedia de horrores, el mundo de los
negocios es libre de adoptar el papel de villano y envenenador, o pa-
sarse al papel de héroe y salvador y celebrarlo piblicamente. El que
esto sirva para algo es otra cuestién. Los escenarios-culturales del

R
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“problema écolégico modernizanel-arcaismo. Hay aqui dragones y
debeladores de dragones, odiseas, dioses y demonios, solo que ahora
estos se representan, se dividen, se asignan y vuelven a combinarse
con papeles compartidos en todas las esferas de accién: en la politica,
eliderecho, la administracién y no en Gltimo término en la economia
privada. En el: problema ecolégico, una cultura paté de foie gras post-

-.moderna, hastiada, saturada, sin sentido y fatalista crea para si misma
una tarea herctilea que actia como estimulo en cualquier lugar y que
divide el mundo de los negocios en Untergangster [gingsteres de per-
dlClOl’l] y Robin Hoods.

- Apoyéndonos en Volker von Prittwitz, podemos dlstmgmr dos
. constelacmnes sistemdticas en el conflicto ecolégico *2. La primera
_constelacién es el blogueo, en el que las industrias contaminantes y
- los grupos afectados se enfrentan entre si de forma excluyente y es-
pectacular. Esta constelacién confrontacional empiéza a desplazarse
hacia ura segunda constelacién en la que (a) despiertan los intereses
de los salvadores y (b) la coalicién de complicidad entre contamina-
dores y perdedores potenciales se hace frigil. Esto ocurre cuando
sectores del mundo de los negocios, pero también de la intelligentsia
profesional (ingenieros, investigadores, abogados y jueces), adoptan
el papel de rescatadores y salvadores, es decir, descubren el problema
ecolégico como una construccién de poder y mercados, es decir,
como una extensién del poder y los mercados. Esto, a su vez, presu-
.pone‘que la sociedad industrial se convierte en una sociedad industrial
' con mala conciencia, que se interpreta e inculpa a s{ misma como so-
cieddd del riesgo. Solo de esa manera pueden desarrollar las indus-
trias ¥ Gageras para ayudar y enfrentarse al problema y su heroismo,
que simultineamente producen y recortan beneficios. Esto presu-
pone que los alternativos abandonan la mera critica'y pasan al asedio
‘del statu quo. Es preciso descomponer el problema ecolégico en otras
cuestiones: tecnologia, desarrollo, orgamzacxon de'la produccién, po-
liticai de produccién, tipo de nutricidn, estilos de vida, normas lega-
les, formas administrativas y organizativas, etc.

Solo una sociedad que despierta del pesimismo de la constelacxon
confrontacional y entiende el problema ecolégico como un don pro-
videncial para la autorreforma universal de la anterior modernidad
industrial fatalista puede agotar el potencial de ayuda y papeles he-
roicos y extraer de ellos la fuerza para no desarrollar un ecologismo

*2 V. von Prittwitz, Das Katastrophen-Paradox, Opladen: Buddrich, 1990.
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de apariencids & griti-escala;“sino’ pira garanitizar tealmente Ja v1ab1;h—
,dad futura. La ecologfa supera el apoliticismo objetivo de la esféfa ~
econdémica, que se delimita en sus culpas, que puede delimi drS;, -eY
“arriba abajo, hasta sus gestores, en la personahdad e identidad J

ersonas en-todos los niveles de accién. Esta delimitacién y susceptl—
bilidad de divisién entre pecadores y absueltos de pecado permite un
«comercio politico de indulgencias» y devuelve a la politica los ins-
trumentos de poder de la «jurisdiccién y abuso de jurisdiccién pa-
pal», la exhibicién y autocastigo piblico de los grandes pecadores in-
dustriales, incluyendo los instrumentos de tortura piblica de una
«1anlSlC10n ecolégica». La mayoria de los politicos titubea a la hora
de actuar asi en su ansia por mostrarse a la altura de las expectativas
pubhcas Los nadadores contracorriente profesionales del movi-
miento ecolégico parecen carecer del carisma y del realismo politico
para ser ellos mismos quienes extraigan estos instrumentos de la caja
de herramientas- pohmcas
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